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Gestao
Estratégica
Orientada a
Resultados

Metodologia GEOR
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Foco em resultados concretos

Gestdo em tempo real (gerenciamento e

monitoramento com acesso a informacéo)

Compartilhamento e transparéncia de
Informacdes e Responsabilidade na execucéo
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Ciclo de Gestao dos Projetos

Planejar o projeto, fisica e Fazer acontecer o projeto, Adotar medidas antecipatorias
financeiramente, definindo as dentro dos padrdes de para superar riscos € problemas
etapas de execucgéo e os prazos qualidade, escopo, custo e e aproveitar oportunidades

de concluséo. prazo

N—" N—"

Reconhecer pontos de melhoria
e usar a avaliacdo para gerar
mudancgas positivas

N—"



Como planejar seu projeto?

Planejamento, Levantamento
interno de
informacgodes

Analise de
viabilidade

Antecipacgao
de riscos
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Estruturacao do
Projeto

Como elaborar seu projeto?

E um esforco
temporario que
estrutura e mobiliza os
principais recursos,
para criar um produto,
servigo ou resultado
exclusivo.

Séo as iniciativas
especificas que devem
ser executadas para
em seu conjunto
produzir as entregas
do projeto.

Séo os eventos mais
significativos para a
realizagcéo de cada acéo.
Demandam grande
atencado da equipe
gerencial ou grande
esforco dos executores.



Processo de Estruturacao

A estruturacdo consiste em colocar todo o seu planejamento no papel, pensar na singularidade de cada
projeto e entender a sua complexidade e o que se pretende atingir através dele. Ou seja, criar um
entendimento mais claro e aprofundado dos seus objetivos, principais etapas, os setores envolvidos, o

Investimento aproximado e os prazos. Uma boa estruturacdo garante que a execucdo do projeto tenha
maior éxito.



Escopo do Projeto
SANEAMENTO DAS PENDENCIAS DE CGNCILIA!;ELG BANCARIA:

{1) Elaboracio de nota tecnica para regularizacio das pendéncias

gue ainda se encontram na COBAN (trabalho em conjunto com DETES

& S5COMNT);

{2) Criacio de uma conta contahil para melhorar a rotina de
conciliagdo relacionadas aos Blogueios Judiciais, e

{3) Adequacio do Santander e do Bradesco, para possibilitar a
importacdo dos extratos bancarios para o sistema e-Cidade.

Publico Alvo Atingido

REG. PENDENCIAS - COBAN, DETES & 55CONT.
BELOQUEIOS JUDICIAIS - COBAMN, DETES e 55CONT

IMPLANTAC.E;D ARQUIVO CNAB - COBAN, DETES e INSTITUI[;IIEIES
FIMNAMCEIRAS

Ohjetivo

REG. PENDENCIAS - Justificar as im possibilidades de sanear as
pendéncias ainda existentes no sistema e sanar aguelas gque sao
passiveis de eliminacao,

BLOQUEIO JUDICIAL - diminuir o rol de pendéncias até o
recehimentos dos docum entos com probatdrios dos Bancos,

IMPDRTAI;E;D ARQUIVO CNAB - Irmportar diariamente os extratos
hancarios de todas as instituicdes financeiras.

Orgamento planejado

5/ Despesas (até o momenta),

Problemas a solucionar

REG. PENDENCIAS - pendéncias que se encontram no sisterma e sem
lastro de docum ento para averiguacao,

BLOQUEIOS JUDICIAIS - demora na resposta sohre os esclarecim ento
dos blogueios judiciais por parte das Instituigdes Financeiras.

IMPLANTAGCAD DO ARQUIVO CNAB - 3 auséncias de padronizagio
dos arguivos do Santander e Bradesco, conforme modelo CRAB,

Indicador de Monitoramento

REG. PENDENCIAS - pendéncias sanadas/pendéncias passives de
solugao e nota tecnica produzida ou pendéncias justificadas/total de
pendéncias sem solucao,

BLOQUEIO JUDICIAL - verificar junto as instituigdes financeiras o
prazo razodvel para resposta, Apds, isso montitorar em fungdo dos
dias Uteis estabelecidos entre SMF e Bancos,

IMPLANTACAD ARQUIVO CNAB - arguivos padronizados/2
(Santander e Bradesco)



Processo de Estruturacao

1 Saneamento das Pendéncias de Conciliagdo Bancaria Pend&ncias sanadas efou justificadas Flavia COBAN 01.02.21 31.12.21

Marco Critico Produto Fesponsay Setor Imicio Término
1.1 Andlise de viabilidade e form atagso do projeto Projeto form atado Flavia COBAN 01.03.21 01.06.21
1.2 Levantam ento de todas as pendéncias no sistema Pendéncias levantadas Flavia 01.04.21 01.06.21
1.3 Analise de viabilidade de regularizagio/SSCONT Anslise realizada Flavia COBARN/SSCON 02.06.21 01.08.21
1.4 Produgdo da Mota Técnica Mota Técnica produzida Flavia CORA I 02.08.21 01.10.21

1.5 Realizagio da regularizacdo de pendéncias Pendéncias regularizadas Flavia SSSCON 02.10.21 01.12.21

2 BLOQUEIOS JUDICIAIS Pend&ncias sanadas Flavia COBAN 01.02.21 31.12.21

Marco Critico Produto Responsay setor Inicio Termino
i | Analise de viabilidade e formatagdo do projeto Projeto form atado Flavia COBAMN 01.03.21 01.05.21
2.2 Levantamento dos valores debitados em cada conta “alores levantados Flavia COBAN 01.04.21 01.06.21
7.5 Anslize e criagdo da conta contabil de regularizagéo / S5CONT Conta contébil criada Flavia S50 02.06.21 01.07.21
2.4 Monitoram ento do prazo de resposta das IFs honitoram ento realizado Flavia COBAN/DETES 02.07.21 01.12.21




Atividades da Coordenacao de Projetos

Monitoramento

1 - Identificacéo
do status de execucéo
dos projetos

2 - Levantamento de

gargalos e restrigcdes

9 - Acompanhamento
de indicadores dos
projetos

8 - Acesso a linha
deciséria
para tomada de deciséo

5 - Articulacéo
intersetorial

6 - Mapeamento de
processos prioritarios com
gargalos

Aceleracao

4 - Construcao de
protocolos de atuacéo
conjunta
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Monitoramento do Projeto

Qual o principal gargalo
do meu projeto?

Qual e quando é
proximo passo?

O que foi feito desde
a tltima atualizagao?




INSTITUCIONALIZAR GRUPO DE TRABALHO E PUBLICAR RELATORIO DERISCOS |\ oo oo do Almeida

FISCAIS DO MUNICIPIO

Marcod Crithoos

4 Relatdrio da Divida Pablica

Fublicacio do Grupo de Trabalho de Estudos Fiscais

Estudlos Cormparativos de Relatdrios de Evtudos Fiscais

Julzamento de Royalties - Projecdes

Relatdrio Final de Projecio de Recsitas & Despeias no Longo Prazo

6 Criagho do [ndice de Gestio Fiscal

SimulacSes do [ndice de Gestio Fiscal

Realatdrio de Outros RBscos - Carteira Habitacional & Outros

Previsio de
Térming

10/fev

At comm esta etapa, data de
M?ﬂ'lﬂd!hﬂﬁ.ﬂm-

Em andamento

Em andanmerto

Minuta de Decreto enviada em 23 Fey;
Realizar a puhli::ﬂndn-gmpnjnin Representante da SEPLAG indicado;
altera o andaments do Relatdriode Oficios & PGM e & CGM, solicitando o

Riscos Fiscais m:!ndn:mhdcs;rupnm
el

Apresentacio demonsirando os estudes j&
elabarades por outras entidades;

Monitoramento do Projeto

Status consiste em uma
informacéo estratégica e de rapida
visualizagdo sobre como a meta se
encontra de acordo com o prazo
estabelecido.
Pense:
o Esta etapa foi concluida?
e A etapa ainda esta em
execugéao?
e Esta etapa passou do prazo
estabelecido?
o Esta etapa esta proxima do
prazo estabelecido?

A sinalizagdo por cores

objetiva chamar a atengéao
para os prazos, e estao
diretamente ligadas ao status
do marco critico.

Concluido

Em andamento
® Atencao

Em atraso



INSTITUCIONALIZAR GRUPO DE TRABALHO E PUBLICAR RELATORIO DERISCOS |\ oo oo do Almeida

FISCAIS DO MUNICIPIO

Marcod Crithoos

4 Relatdrio da Divida Pablica

Fublicacio do Grupo de Trabalho de Estudos Fiscais

Estudlos Cormparativos de Relatdrios de Evtudos Fiscais

Julzamento de Royalties - Projecdes

Relatdrio Final de Projecio de Recsitas & Despeias no Longo Prazo

6 Criagho do [ndice de Gestio Fiscal

SimulacSes do [ndice de Gestio Fiscal

Realatdrio de Outros RBscos - Carteira Habitacional & Outros

Previsio de
Térming

1offey

At comm esta etapa, data de
M?ﬂ'lﬂd!hﬂﬁ.ﬂm-

Em andamento

Em andanmerto

Minuta de Decreto enviada em 23 Fey;
Realizar a puhli::ﬂndn-gmpnjnin Representante da SEPLAG indicado;
altera o andaments do Relatdriode Oficios & PGM e & CGM, solicitando o

Riscos Fiscais m:!ndn:mhdcs;rupnm
el

Apresentacio demonsirando os estudes j&
elabarades por outras entidades;

Monitoramento do Projeto

No campo de Pendéncias deve
ser informado o que falta para
que esta etapa seja concluida.
Se pergunte qual é o principal
gargalo que impede a realizagéao
dessa etapa.

Em Observagées faga um breve
relato sobre o que foi feito
desde a dultima atualizagdo e
qual sera o proximo passo. Esse
campo é um espago de registro
das informagdes, entdo nunca
apague o que ja foi inserido,
apenas acrescente novas
informacgdes.




INSTITUCIONALIZAR GRUPO DE TRABALHO E PUBLICAR RELATORIO DERISCOS | |\ o orran de Almeida

FISCAIS DO MUNICIPIO

Marcod Crithoos

4 Relatdrio da Divida Pablica

Fublicacio do Grupo de Trabalho de Estudos Fiscais

Estudlos Cormparativos de Relatdrios de Evtudos Fiscais

Julzamento de Royalties - Projecdes

Relatdrio Final de Projecio de Recsitas & Despeias no Longo Prazo

6 Criagho do [ndice de Gestio Fiscal

SimulacSes do [ndice de Gestio Fiscal

Realatdrio de Outros RBscos - Carteira Habitacional & Outros

Previsio de
Térming

1offey

At comm esta etapa, data de
M?ﬂ'lﬂd!hﬂﬁ.ﬂm-

Em andamento

Em andanmerto

Minuta de Decreto enviada em 23 Fey;
Realizar a puhli::ﬂndn-gmpnjnin Representante da SEPLAG indicado;
altera o andaments do Relatdriode Oficios & PGM e & CGM, solicitando o

Riscos Fiscais m:!ndn:mhdcs;rupnm
el

Apresentacio demonsirando os estudes j&
elabarades por outras entidades;

Monitoramento do Projeto

Os prazos pactuados nao
podem ser alterados, ou menos
por solicitagdo do Secretario(a).
Essa alteracdo configura uma
mudangca no  planejamento
inicial e desconfigura uma
avaliacdo de resultado do
Projeto.

Nao se devem alterar ou inserir
NOvos marcos criticos apés a
inicializagdo da Acdo. A
avaliacdo e mensuracdo de
conclusao do Projeto sera feita
de acordo com o planejamento
e estruturacéao inicial, portanto
nao pode ser mudado. Isso
garantira uma avaliacdo de
desempenho mais efetiva.




Classificagcao de Intensidade
do Monitoramento

A classificacdo de intensidade ¢ feita através da analise de risco de execucdo de cada projeto, atraves
de critérios como: numero de gargalos que cada projeto apresentara; a vinculagcdo com outros setores
(internos e/ou externos); e seu grau de prioridade para a gestdo. Dessa forma, serdo criadas 3 categorias
de monitoramento, cada categoria exigirda um periodo especifico de atualizacdo dos marcos criticos e
articulagdo com pontos focais. As categorias sao:

Monitoramento semanal, reunido quinzenal com o gerente do projeto.

Monitoramento quinzenal, reunido mensal com o gerente do projeto.

Monitoramento mensal, reunido pontual com o gerente do projeto.




Atualizar o desenpenho dos projetos mensalmente;
Fortalecer o monitoramento dos projetos;

Produzir insumos para a Gestao da Informacao;
Falicitar a tomada de deciséo;
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Relatério Interno de Monitoramento de Projetos | N®*01 - Plano de 100 dias

Analise de Desempenho - Evolucado das Metas

META 1 - Institucionalizar grupo de trabalho e
publicar relatdrio de riscos fiscais do municipio
Institucionalizar grupo de trabalho e publicar met
relatério de riscos fiscais do municipio

Meta 2
META 2- Implantar politica de investimentos

para o Fundo de Equalizagao da Receita

Meta 3
META 3-Publicar carta de servigos da SMF e

modernizar o atendimento presencial
Meta 4

META 4-Padronizar as informacdes contabeis
da SMF de acordo com o "ranking de qualidade
das 'Ir'lfﬂrl'ﬁal;-ﬁE'S contabeis” da STN

100



Relatério Interno de Monitoramento de Projetos | N®*01 - Plano de 100 dias

INSTITUCIONALIZAR GRUPO DE TRABALHO E PUBLICAR RELATORIO DE RISCOS FISCAIS
DO MUNICIPIO

Setor responsavel: SUBFIN
Média de Conclusdo da Meta: 35%
Categoria de Monitoramento: Moderada &

Fev | Relatério da Divida Publica 100%

: o * Depende do langamento do Pacto de Gestdo
Fev | Publicacdo do Grupo de Trabalho de Estudos Fiscais W

para publicagdo do Decreto
« Este marco critico nao interfere na realizagao

das etapas posteriores (ndo representa risco
Mar | Relatdrio Final de Projecdo de Receitas e Despesas 0% preocupante)

Fev | Estudos Comparativos de Relatérios de Estudos Fiscais RANYS
Fev | Julgamento de Royalties - Projegtes 100%

Mar  Criagio do indice de Gest3o Fiscal 0%

Mar | Simulagfes do indice de Gestdo Fiscal 0%
Mar Relatério de Qutros Riscos - Carteira Habitacional 0%

Abr | Relatério Final Consolidado 0%
Abr | Relatério Final Aprovado 0%




Assessoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

DIRETORA GERAL

COORDENADORA DE COORDENADORA DE ASSESSOR DE GESTAO
PROJETOS GESTAO DA INFORMACAO ESTRATEGICA DE PESSOAS




Obrigado

poOr sua
atencao!



