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CARTA DA SECRETARIA

D FAZENDA

ano de 2022, sem duvidas, foi

um periodo permeado por

intensos desafios politicos e
econdmicos. O periodo pandémico e
a guerra da Ucrania deixaram rastros
financeiros devastadores que ainda
acompanharao por muito tempo a
conjuntura de diversos paises ao redor
do mundo.

Ao longo dos ultimos dez anos a
Prefeitura de Niterdi fortaleceu a sua
area técnica estabelecendo diversas
acdes para uma melhor gestdao e a
modernizagcdao da cidade. E isso tem
permitido a Niterdi ser resiliente para
atravessar periodos de crise. Nao fosse
a modernizacao dos sistemas, a reserva
financeira e a qualificacao técnica das
equipes, teria sido impossivel construir
politicas em tempo recorde para
mitigar os efeitos da pandemia, salvar
vidas e garantir a seguranca alimentar
das familias empobrecidas.

Tudo isso também é fruto de um
governo que projeta o futuro a
partir de uma visao de longo prazo.
Assim construimos o Plano Niterdi
que Queremos 2013-2022 e uma
metodologia de gestao orientada por
metas e resultados. Planos setoriais e
institucionais sao articulados a essa
estratégia de planejamento maisampla
da Prefeitura. Na Secretaria de Fazenda
construimos no ano passado um Plano
Institucional Participativo com metas
para quatro anos e carteiras de projetos
que sao renovadas anualmente.

A carteira de projetos de 2022 contou com
43 projetos distribuidos entre as 5 areas de
resultado. Soubemos concretizar nossas
metas de maneira proficua, alcangando um
desempenho de 85% das entregas pactuadas.

No ambito da area deresultado “Arrecadacao
Eficiente” a receita dos impostos préprios
foi, de modo geral, superior aos valores de
2021, com crescimento nominal de 14,5% ,
tendo como grande protagonista o ISS, que
cresceu 27,5%. Resultado que demonstra a
pujanca da economia local e a perspectiva
de crescimento sustentado da arrecadacgao
prépria em razao dos incentivos corretos ao
setor privado.

Na drea de resultado da “Gestao Fiscal”
destaca-se o Fundo de Equalizacdao da
Receita,queterminouoanocomaquantiade
R$760 milhdes, refletindo os bons resultados
alcancados pela politica de aplicagdes
financeiras. Também participamos da
constituicao do Férum Nacional de Fundos
Soberanos que conta com a participagao
de Niterdi, Marica, llhabela e o Estado do
Espirito Santos para conformar principios de
governang¢a comuns e dar maior segurancga a
institucionalidade de tais fundos de reserva
aos entes subnacionais.

Quantoaareaderesultado“Modernizagcaode
Servicos com Foco no Cidadao” ressaltamos
a implementacdao do PIX para pagamento
dos tributos. Desde a implantacao do PIXem
outubro de 2022, foi possivel arrecadar mais
de R$6 milhdes por meio dessa modalidade.

Na area de resultado “Informacao

Qualificada e Transparente” o principal

resultado foi a aprovacao da prestacao de

contas de Niterdi referente a 2021 por
unanimidade pelo Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro (TCE).

Por fim, a drea de “Desenvolvimento
Institucional” foi responsavel ao longo de
2022 pelo aprofundamento da cultura
organizacional através da gestao de
conhecimento, pessoas e projetos na
organizagao. Inauguramos em 04 de
novembro, dia do Servidor Fazendario, o
Centrode Memodria da Fazenda - um museu
permanente que resgata a histéria do
Palacio Arariboia e valoriza a importancia
da instituicdao e dos seus servidores para a
histéria da cidade.

Diversas entregas se destacaram ao
longo do ano por simplificar a relagao dos
cidadaos com a Fazenda e por promover
melhorias na gestao fazendaria, como a
aprovacao da Lei de Desburocratizagcao
do Alvara para empresas de baixo e médio
risco; a disponibilizagao da Declaracao de
Informacgao Cadastral do Imodvel (DeCad);
a digitalizagao de mais cinco servigcos da
Fazenda no Portal de Servicos da Prefeitura
de Niterdi; a implementacao do Plano de
Contas da Contabilidade de acordo com
as melhores praticas contabeis do setor
publico; e a avaliagcdo de 300 imoveis
publicos, considerados ativos financeiros
do Municipio.

Alcancar esses resultados nao foi
tarefa facil, mas conduzidos por um
planejamento bem definido e através
de uma metodologia de aceleragao
e monitoramento dos projetos bem
estruturada, chegamos ao fim doanocom
a sensacao de missao cumprida. Prémios
naareadegovernang¢aedesburocratizagcao
como o Band Cidades Excelentes, o
“Sebrae Prefeito Empreendedor” e o
indice de Concorréncia dos Municipios do

Ministério da Economia, no qual Niterdi
se destacou como primeiro lugar, nos
dao a certeza do éxito de nossas agodes.

Seguimos colhendo os frutos de uma

gestao bem estruturada na Fazenda,
gue a todo momento tem respondido as
demandas da sociedade e modernizado
sua gestao. Tudo isso se faz possivel,
por termos um corpo técnico de
exceléncia com pessoas engajadas
e comprometidas com o plano
estabelecido no inicio de cada ano.

O empenho para a construgcao de um
Mmunicipio cada vez mais dinamico e
igualitario continua. Com a clareza de
onde queremos chegar, sem perder de
vista o ponto de partida, conduzimos
uma gestao responsavel, com objetivos
alinhados e um olhar atento ao cidadao.
Como aponta a reflexao de Peter
Drucker: “planejamento de longo prazo
nao lida com decisdbes futuras, mas
com um futuro de decisdes presentes”,
assim, a Fazenda constrdéi no presente,
um futuro prospero e promissor a todos
Os niteroienses.

Marilia Ortiz

Secretaria de Fazenda de Niteréi







APRESENTACAO

m consonancia com
—— OS instrumentos de

planejamento da Prefeitura,

a Secretaria Municipal de Fazenda
- SMF vem trabalhando com afinco
para desenvolver metodologias
ageis, acgdes inteligentes e projetos
estratégicos em prol da manutencao
da saude fiscal do municipio,
sempre com foco no cidadao. Com
a conclusao do ano de 2022, a
SMF colheu excelentes frutos de
seu planejamento estratégico e
alcancou resultados notaveis, que
por meio deste relatério poderao ser
observados e celebrados.

A primeira grande acao de 2022
foi a implantagdo do sistema
de Declaragao de Informacgodes
Cadastrais do Imovel (DeCAD). A
entrega da declaragao garantiu ao
contribuinte, que estivesse em dia

com todas as parcelas do IPTU de
2022, um desconto de até 5% no
imposto do ano seguinte, sendo
uma excelente oportunidade para
o niteroiense ficar em dia com seus
dados fiscais. A SMF também iniciou
a Prestacao de Contas do Empresa
Cidada, programa que auxiliou micro
e pequenas empresas de Niterdi com
recursos para o pagamento de sua
folha, durante o periodo mais critico
da pandemia.

Como forma de diversificar ainda
mais os servicos oferecidos, a
Secretaria de Fazenda disponibilizou
em um novo formato acartade IPTU, a
fim agilizar e simplificar o pagamento
desse tributo pelo cidadao. O novo
modelo, que agora pode ser emitido
pelo Portal de Servicos da Prefeitura,
conta com o QR code para pagamento
da cota unica através da ferramenta

PIX e os cédigos de barra para as cotas
mensais em apenas uma pagina.

Essas acdes refletem o compromisso
da Secretaria de Fazenda em avancgar
cada vez mais em politicas publicas
efetivas. Com o olhar atento também
ao empreendedor local, mais um
passo foi dado para a promocgao de
uma economia robusta. Com a sansao
da Lei de Desburocratizacao as
atividades comerciais de baixo risco
serdao dispensadas da emissao de
alvar3a, criando um ambiente favoravel
e competitivo para o pequeno e
microempreendedor.

Buscando se aproximar ainda mais
da populacao, a Secretaria Municipal
de Fazenda inaugurou o Centro de
Memodria da Fazenda, no dia 04 de
novembro, Dia do Servidor Fazendario.
O Centro passou a ser um notério
equipamento cultural que objetiva
resgatar nao so a histéria da Fazenda,
mas do proéprio Palacio Araribdia,
antiga sede do poder executivo
municipal, e que hoje abriga, através
deste espaco, tanto o passado, como
o seu presente e futuro.

Todas essas entregas sao, sem
davidas, frutos de um planejamento
estratégico eficiente desenvolvido
pela SMF, que visou alcancar

resultados significativos para os
cidadaos, através de uma nova
metodologia de gestao de projetos,
que se concretizou na criagao
da Central de Resultados. Com
isso, foi possivel estabelecer um
monitoramento eficaz e célere dos 43
projetos que compuseram a Carteira
de Projetos de 2022, assim como dos
indicadores, prazos e metas de cada
um deles.

E com o compromisso de assegurar
a saude fiscal do municipio que a
SMF encerra este ano da sua gestao
com um desempenho de 85% na
execucao dos projetos tracados. As
acdes desenvolvidas pela Secretaria
sao fruto de um planejamento
estratégico responsavel, orientado
pararesultadose comfoconocidadao.
Assim, em 2022 foi possivel alcancar
um numero acima das expectativas
na concretizacdao de importantes
acoes e projetos, sempre em busca de
uma Niterdi cada vez mais prospera.

Boa Leitura!
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MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico € uma forma de
materializacao visual da estratégia
adotada pela organizagao, composto
pela sua missao, visao, valores e objetivos
estratégicos. Trata-se de uma ferramenta

fundamental para que as a¢des do érgao
estejam alinhadas com seus elementos
estratégicos, uma vez que permite uma
comunicacgao clara de tais elementos a
todos os servidores.
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COMUNICACAO EM NUMEROS

(4) FACEBOOK INSTAGRAM
MAIS +745MIL  MAIS + DE 348 MIL

VISUALIZACOES VISUALIZACOES
ALCANCE + 435% +29MIL %

NUMERO DE PESSOAS
QUE VIRAM O CONTEUDO POSTS IMPULSIONADOS
DA PAGINA MAIS +700MiIL VISUALIZACOES

(£) FACEBOOK INSTAGRAM

+5 MIL +1.890
SEGUIDORES @ LinkeDIN <A TELEGRAM

+690 206

@ 24 MIL 544
VISUALIZAGOES INSCRITOS

COM 2,9 MIL VISUALIZA(;OES, (@)
EPISODIO DO EDUCA FISCO “SAIBA COMO

YO UTU B E SUBSTITUIR UMA NOTA FISCAL DE SERVICO DE
ELETRONICA” FOI O VIDEO MAIS ASSISTIDO NO
CANAL EM 2022
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Fazenda

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Balanco do percentual de cumprimento por drea de resultado

g@ ARRECADACAO EFICIENTE - 87%

MODERNIZACAO DE SERVICOS COM
FOCO NO CIDADAO - 85%

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - 86%

— INFORMACAO QUALIFICADA
— E TRANSPARENTE - 91%
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ARRECADACAO
EFICIENTE - 87%

Implementagcdo de iniciativas para aumentar a
eficiéncia da arrecadagdo de impostos, de forma a
superar os principais problemas e apresentar caminhos
mais eficientes para a arrecadacgéo tributaria municipal.
No geral, trata-se de propostas de melhorias da
estrutura de arrecadacao e diversificacdao dos meios
de pagamento para os contribuintes.

022 foi um ano particularmente desafiador e estruturante para a
arrecadacao da cidade. De um lado, as a¢des adotadas nos ultimos
anos colaboraram para que a arrecadacao de ISS terminasse 2022
com um aumento de 27,5% quando comparada ao ano de 2021. Por outro
lado, sofremos com perdas no repasse do ICMS em virtude de fatores alheios
ao Municipio, como a publicacdo da Lei Complementar n° 194/2022, a qual
forcou a reducao de aliquotas de ICMS de diversos produtos, com forte

impacto na arrecadacao estadual.

Os projetos do eixo de arrecadacao eficiente deixam um importante
legado para o Municipio nos proximos anos. Publicamos regulamentacgdes
importantissimas,comoaquetratadasprioridadesem processoscontenciosos
e a que estabelece o controle das renudncias de receita, finalizamos os
preparativos para a implementacao do Domicilio Tributario Eletrénico, ja em
funcionamento em janeiro de 2023, realizamos com sucesso a campanha
da Declaracao de Informag¢des Cadastrais do Imével (DECAD), atualizando
informag¢des com impacto na arrecadacgao futura do IPTU e no contato com
os contribuintes, implementamos a retencao do imposto de renda sobre os

bens e servicos adquiridos pela Prefeitura, entre outros objetivos alcancados.

Chegamos em 2023 com uma arrecadag¢ao mais forte e estruturada, mais
proxima dos cidadaos e da meta de estabelecimento de uma relacao de
confianca entre Administragcao Publica e sociedade, com vistas a melhoria

dos servigos publicos e da qualidade de vida do Niteroiense.

Juan Rodrigues
Subsecretario da Receita
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~ARRECADACAO
EM NUMEROS

69 AUTOS

DE INFRACAO
DE ISS REALIZADOS

r$1.312.455.884,60
ARRECADADOS EM
RECEITAS PROPRIAS

R 45.934.542

ARRECADADOS EM

COORAMNCAS ADMIMISTRATIVAS

64 ACOES

FISCAIS CONCLUIDAS

8.473

EMPRERAS ABERTAS

8.656.693

NMFES-2 EMITIDAS

4.917

FROCESSOS DE
ITBI ANALISADOS

5.465

FARCELAMENTOS
REALIZADOS

2.429 .M

PROCESSDS DE
IPTU ANALISADDS

BALANGCO DA ARRECADAGCAO MUNICIPAL

O Balanco da Arrecadacao apresenta a andlise da receita de impostos de Niterdi, compreendendo
tanto as receitas de Impostos Préprios (ISS, IPTU e ITBI) quanto as receitas transferidas de Impostos
(ICMS, IPVA, FPM, IPI e IPTR)

Esta apuracgdo nao substitui relatérios financeiros e contabeis de obrigacao legal e constitucional
do ente, mas pretende mostrar o comportamento da atividade econdmica e de arrecadacao
municipal, em conformidade com os objetivos de transparéncia, prestacdo de contas e ampliagao
do controle social, principios caros para a Secretaria Municipal Fazenda.

A arrecadacao dos impostos préprios foi, de modo geral, superior aos valores de 2021, com
crescimento nominal de 14,5% e um excesso de arrecadacao na casa dos 18,4%, tendo como grande
protagonista o ISS, que cresceu 27,5%.

Por outro lado, a receita transferida de impostos teve queda de 7,2% e frustracdo do previsto
na Lei Orgamentaria em 7,6%. Os principais destaques negativos ficaram com o ICMS (-11,7% em
relacdo a 2021) e o IPI (-24,8% em relagcao a 2021).

Ao analisarmos os dados apresentados (Tabela 1), verifica-se que, somadas, as entradas de
impostos préprios e transferidos foram maiores do que aquelas previstas para o periodo na Lei
Orcamentaria Anual - LOA, obtendo um resultado positivo de 7,4% superior, 0 que corresponde a
cerca de R$ 413 milhdes de reais a mais. Comparando-se com o desempenho de 2021, a variagéo
positiva foi de 5,5%.

ARRECADAGCAO
MESMO PERIODO ANO  VARIAGCAO
ANTERIOR (R$)

R$ 91.604.145,99 R$ 72.653.938,74 26,1% R$ 74.063.715,20 123,7%

R$ 499.818.664,48 R$ 583.402.979,03 | -14,3% | R$ 584.206.154,40 | 85,6%

RECEITA ARRECADAGAO (R$) PREVISTO LOA (R$ % LOA

MULTAS E
JUROS + DA




De modo geral, a arrecadacdo de impostos apresenta sinais de crescimento sustentado. A

PERFORMANCE MES A MES
variacdo da arrecadacdo entre os anos de 2020 e 2021 foi consideravelmente maior do que entre

2021 e 2022, o que se explica pela forte retomada dos indices econdmicos em 2021, com maior

Analisando-se a performance més a més, identificamos consistente aumento na média mensal

influéncia da inflacdo, no contexto do abrandamento da pandemia de covid-19, e pelas medidas de Arrecadagdo do ISS no ano de 2022.
de desoneragao de impostos adotadas pelo governo federal e pelo Congresso Nacional, as quais ~ ~ .
[«
impactaram a performance de transferéncia de impostos em 2022. ISS PERFORMANCE MES A MES EM R$ MILHOES
48 48
IMPOSTOS ANO AANO 42 4
34,4 38 38 38 38 3y
33,7 1072 32’5\ 53 34 35 35
) 29,4
28 26,3 24,5 25,9 26,8 '
24,5 24,5 25,
6.251.073.695,72 246 205 28T T Lz ¢ X
\
n3 23,7 256
5.038.698.352,51 12,8
10,3\ 9,4
3.709.199.472,88
88888888888SEEESEE§§§§§§§§§§§§ﬁggﬁ&g
ARRECADACAOMENSALMEDIA-EMMILHOES
2020-23 || 2021-30 || 2022 -38

CONFIRA OS BOLETINS DE ISS NO LINK HTTPS://BIT.LY/BOLETINSFAZENDANITEROI

ISS

IPTU

O ISS se destaca como o imposto que mais cresce no Municipio de Niterdi nos Ultimos anos, com
aumentos reais expressivostantonoanode 2021como noanode 2022. Destacam-se as atividadesde
atencao a saude humana e as relacionadas ao setor de 6leo e gas (atividades mais preponderantes
na arrecadacgao) e o crescimento expressivo dos servigos de tecnologia da informacao.

A arrecadacdo de IPTU teve performance que acompanhou a variagdo da inflagdo em 2022, com
crescimento nominal de 6,5% e crescimento real de 0,3%. O desempenho na risca da variacao da
inflacdo se explica pelo comportamento muito positivo das receitas de divida ativa em 2021, fruto
da retomada econdmica e da recém-publicada Lei da Transac¢ao, as quais tiveram por resultado
um crescimento bastante superior ao repassado de reajuste naquele periodo. Ainda assim, os

resultados demonstram que o IPTU se mantém como uma das principais receitas da cidade.
463,4
494
364
305 27,5% 464
277
31,2%
-9,1%
416

Crescimento
- Nominal - 6,5%
-Real - 0,3%

2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022




ITBI

O ITBI apresentou queda nominal em 2022. A queda vem como resultado de performance
atipica e extraordinaria no ano de 2021, quando o crescimento da arrecadacao foi de 54%, um
crescimento real de quase 40%. O mercado imobiliario é altamente influenciado pela taxa de juros,
que favorece ou prejudica as operacgdes. A tendéncia de crescimento na taxa de juros, combinada
com a retomada econdmica decorrente do abrandamento da pandemia de covid-19 justificam o
crescimento de 2021. Em 2022, apesar da queda, observa-se uma manutenc¢ao da arrecadagao em
patamar bastante superior ao dos anos prévios a 2021.

90
82

Queda

- Nominal - 8,9%

2020 2021 2022

ICMS

O ICMS teve performance bastante prejudicada pela vigéncia da Lei Complementar n° 194/2022,
que estabeleceu determinados produtos como essenciais e que resultou na reducao de aliquotas
do imposto em setores como combustiveis e energia elétrica, prejudicando a arrecadagao. Além
disso, disputas judiciais impactaram esta receita.

578

498
446

Queda
- Nominal - 13,84%

-Real - 18,83%

2020 2021 2022

COMPOSICAO DA ARRECADAGCAO EM 2022

Em 2022, o Municipio de Niteréi apresentou arrecadacdo total na ordem de R$
5.832.552.627,21. A aceleracdo da arrecadacdo de Royalties derivada de patamares bastante
elevados do délar, do brent e da producgao, catapultada pela eclosdao da guerra da Ucrania,
fez com que esta receita alcancasse o percentual de 4568% da arrecadacao total. Outros
destaques ficam com o ICMS, que apesar de sua queda em 2022 ainda representa 8,57%
da arrecadacdo, o IPTU, que alcanca 8,48% e o ISS, com 7,95% e tendéncia de crescimento.

2% 2%

3%

10%
= FPM

= FUNDEB
= |CMS

0% IPTU

u |PVA
2% u |RRF

= [TBI
= ROYALTIES
[}
10% = OQUTROS TRIBUTOS

2%

55%

DECLARACAO DE INFORMAGCAO CADASTRAL DO IMOVEL

A DECAD consistiu em uma maneira muito
simples e objetiva de o contribuinte de IPTU
informar seus dados cadastrais e os de seu
imdvel para a Prefeitura. A ferramenta foi
desenvolvida da forma mais desburocratizada
possivel, sem necessidade de apresentacao de
nenhum documento, salvo a autenticacao no
sistema gov-br. Esta iniciativa propiciou que
quase 3.500 contribuintes disponibilizassem
seus contatos para a Fazenda, recebendo
desconto de IPTU de até 5%. Além disso, muitos
contribuintes atualizaram a area construida de
seus imadveis. Com isso, ganham os contribuintes
e ganha o Municipio, a partir da construcdo de
uma relagcdo mais préxima entre os municipes e
a Administragcao Publica.

3.436 PESSOAS FIZERAM A DECAD PARA ATUALIZAR
DADOS PESSOAIS E 692 PARA ATUALIZAR DADOS
DO IMOVEL.




Com o objetivo de reconhecer nos ativos
contabeis, e valorizando o patrimoénio publico
municipal, foi estipulada como um dos projetos
do CAPI a internalizagao e contabilizagao dos
bens imdveis de titularidade municipal. Para

INTERNALIZACAO DO FLUXO DOS PATRIMONIOS

- @ a necessidade de celeridade no prazo de
entregas, a contratacdo de uma empresa para
emitir laudos de avaliagcdao dos bens imodveis se
fez necessaria, tendo inicio sua execucao em
2022, onde ja foram avaliados do primeiro ao

gue tal atividade fosse executada, devido quarto lotesaolongo do ano, ficando a entrega
ao elevado numero de bens envolvidos - do quinto e sexto lotes prevista pelo contrato
cerca de 800 imdveis no acervo municipal para o primeiro semestre de 2023.

A INTERNALIZACAO DE
200 IMOVEIS AUMENTOU

COM O FIM DA AVALIACAO
DOS 800 IMOVEIS PODERA
CHEGAR A UM AUMENTO
DE 1233%

EM 243,3% O VALOR DO
PATRIMONIO MUNICIPAL

OPERACIONALIZACAO DAS RETENCOES TRIBUTARIAS

O projeto relacionado as retencgdes tributarias, operacionalizado pela Secretaria Municipal de

Fazenda em 2022, foi estruturado com base na tese fixada pelo Supremo Tribunal Federal (STF),
por ocasido do julgamento do Recurso Extraordinario com Repercussido Geral n°1.293.453/RS e na
Acao Civel Originaria n° 2897, que disciplinou no sentido que garantir a titularidade aos Municipios,
Estados e ao Distrito Feral das receitas arrecadadas a titulo de imposto de renda retido na fonte
incidente sobre valores pagos por eles, suas autarquias e fundag¢des a pessoas fisicas ou juridicas
contratadas para a prestagcao de bens ou servicos, conforme disposto nos arts. 158, |, e 157, |, da
Constituicao Federal.

A medida, portanto, propicia uma nova fonte de receitas para os entes, sem, contudo, onerar mais
as empresas, isto porque estas ja recolhiam o IR para a Unido. Amparadas pelo Decreto Municipal
n° 14.396/2022, as unidades da Administrac&do Direta e Indireta comecaram a reter o imposto por
meio de Guia de Recolhimento Municipal (GRM).

3.582,9

jun/22 jul/22 ago/ 22 set/22 out/22 nov/ 22 dez/22 jan/23

N Servicos Bens e Mercadorias e |RRF PJ Total

CONTROLE DE RESULTADOS DAS RENUNCIAS DE RECEITAS

O projeto de Controle de Resultados das Renulncias de Receita partiu do diagnéstico da
necessidade de estruturagdo de mecanismo de controle e revisdo de beneficios fiscais concedidos
pelo Municipio.

Ao longo do ano, o projeto proporcionou excelentes avan¢os na transparéncia dada as rendncias
dereceita. O mapeamento dos beneficios fiscais passou a ser divulgado ndo sé no site da Secretaria
de Fazenda, mas também no Portal da Transparéncia da Prefeitura. Novas informagdes estao
disponiveis para a consulta, como o valor da receita renunciada de acordo com a base legal do
beneficio concedido.

Além disso, foi publicado o Decreto Municipal n°14.577/2022, que regulamenta o controle interno
das renuncias de receita e o procedimento para elaboracao de estudos de impacto orcamentario
e financeiro dos beneficios fiscais concedidos. Procedimentos de avaliagcao dos beneficios, desde
a sua propositura até o controle posterior de seus resultados, foram previstos.

Por fim, cabe dizer que o projeto hoje proporciona efetivas ferramentas de gestao que permitem
a visualizacdo tempestiva dos dados relacionados as renudncias de receita, facilitando a tomada de
decisdo da Administracdo Publica.

APROVACAO DA LEI DE DESBUROCRATIZACAO

No dia 19 de dezembro de 2022, o prefeito Axel Grael sancionou a Lei de
Desburocratizagao de Alvard, que permite a dispensa de alvara para atividades
de baixo risco. O texto da legislacdo segue também o que diz a Lei Federal n°
13.874/2019, permitindo concessao automatica do Alvara provisério, em 24 horas,
para as atividades econémicas de médio risco. As mudancgas atingem em sua
maior parte micro e pequenos empresarios, que representam 77% dos negoécios
de Niterdi.

Concessao de alvara

30 dias 15 dias 7 dias 3-5dias 24 horas
TN [———— TN TN TN
! | | ! ! | ! | ! !
[ | [ ! ! ! [ | [ |
- _|__J '\__|__," '\__|_ -/ (- _|__J L__],_/'
Sempre Processo Eletrénico Adocgéo do Integragao Leide
Presencial (PROCNIT) integrador REGIN REGIN / PROCNIT  desburocratizagao
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! | ! | ! | ! | ! |
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
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Exigéncias e Dispéansa d°| Viabilidade e Minima exigéncia Baixo risco -
filas excessivas uso de pape alvara digitais de documentos Licenca
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GESTAO FISCAL - 76%

Promocgéao de estratégias que permitam o aprimoramento
da gestao fiscal, de forma a torna-la mais sustentavel no
longo prazo e permitir a manutencao do equilibrio fiscal.
Sao projetos que visam reduzir os riscos, refinar informagdes
estratégicas e garantir a qualidade da gestdao das contas
publicas para que a sustentabilidade fiscal seja mantida.

Gestao Fiscal consolida seu compromisso com a gestao orientada para
resultados, com a melhoria do gasto publico e foco no planejamento
estratégico com base em metas de curto e médio prazo, que
permitem um monitoramento de todas as fases dos projetos. Em 2022, os
projetos concentraram esforcos nas areas de resultado de gestao dos ativos
financeiros municipais; modernizacao dos meios de pagamento; iniciativas
para aumento da arrecadacao sem aumento de tributos; avaliagcao da gestao

fiscal e medidas de racionalizagao fiscais e financeiras.

Na area de gestao de ativos financeiros municipais, acdes foram realizadas
para melhorar a rentabilidade das aplicacdes de recursos do FER e do Tesouro
Municipal, com seguranca e preservacao do patriménio. Os resultados foram
exitosos, como se observa: rendimento de R$ 244 mil por dia util para os
recursos do FER e ganho de R$ 264 milhdes para os cofres publicos com a

aplicacao dos recursos do Tesouro Municipal.

No segmento de modernizacdao dos meios de pagamento, destaca-se a
implementacgao do projeto de pagamento de tributos por meio da ferramenta
PIX, que permite que a populagdao tenha instrumentos mais modernos e

praticos para pagamento dos tributos municipais.

Outros projetos importantes de destaque em 2022 s3ao a operacionalizagao
da retencao municipal do imposto de renda pessoa juridica, o processo de
avaliacao da gestao fiscal e financeira do Municipio por 3 agéncias de riscos
reconhecidas internacionalmente, e, por fim, medidas de racionalizacao
fiscais e financeiras, como o inicio do processo para a interrupgao da divida
externa, que ira poupar recursos municipais gastos

com juros.

Para 2023, a proposta é dar continuidade e
consolidar aos projetos exitosos de 2022, avangando

ainda mais com novos desafios e metas.

Heitor Moreira
Subsecretariode Financas




~GESTAO FISCAL
EM NUMEROS

R$ 2.664.297.480,61

ARRECADADOS EM ROYALTIES

MONTANTE TOTAL | RENDIMENTO

FUNDO DE EQUALIZAGCAO DA RECEITA - FER FUNDO DE EQUALIZAGCAO DA RECEITA - FER

R$ 7958 MI [r:63,14MI

19.276 2 R$ 328V

PAGAMENTOS |RENDIMENTOS
R EALIZADOS RECURSOS DO TESOURO MUNICIPAL

FORUM DE FUNDOS SOBERANOS

O Férum de Fundos Soberanos € uma colaboragao
entre as cidades de Niterdi, Maric3, Ilhabela (SP) e
o estado do Espirito Santo, com a parceria do Jain

Family Institute (JFI) — organizacdao de pesquisa
sem fins lucrativos com sede em Nova York — e da
Universidade Federal Fluminense (UFF). Os trés
Mmunicipios e o estado do Espirito Santo foram
contemplados com recursos oriundos da producao

de petréleo na camada pré-sal da Bacia de Santos e
criaram fundos soberanos para utilizar os royalties
no desenvolvimento econdmico sustentavel.

O Férum de Fundos Soberanos Brasileiros deve convergir para o debate sobre a boa governancga
dos fundos, e principalmente como a gente pode construir propostas de desenvolvimento
econémico e geragdo de novas oportunidades para as cidades. Dessa forma, avangamos além da
discussao sobre os investimentos financeiros no mercado de capitais.

CONFIRA O SITE DO FORUM DOS FUNDOS SOBERANOS HTTPS://FUNDOS-SOBERANOS.ORG.BR/

IMPLEMENTAR A GESTAO DOS RECURSOS DO TESOURO

Os recursos depositados no caixa do Tesouro Municipal de Niterdi, atualmente na ordem de R$
2,2 bilhdes de reais, sao fruto de iniciativas implementadas pela Administragdo para aumentar a
eficiéncia da arrecadacao de impostos, diversificar os meios de pagamento para os contribuintes
e criar estabilidade das despesas ao longo dos anos. A robustez do caixa municipal, por um lado,
demonstra equilibrio nas contas do poder publico municipal, por outro, representa aos gestores
da Administracao grande responsabilidade — sobretudo em tempos pandémicos, em que tem
aumentado a pressao e a demanda por servigcos publicos.

Diante disso, a politica de investimentos dos recursos do tesouro, em sua primeira edi¢ao, lancada
em marco de 2022, buscou fundamentar e nortear todos os processos de tomada de decisao dos
orgaos responsaveis pela gestao desse recurso, tendo em vista as melhores técnicas e praticas de
mercado com aplicabilidade no Setor Pubilico.

Entende-se por caixa do Tesouro Municipal o conjunto de contas bancarias publicas,em que estao
depositadas as disponibilidades financeiras do municipio de Niterdi, as quais congregam a conta
contabil Unica ‘caixa’ e ‘bancos’ do tesouro municipal. Nessas contas bancarias encontram-se,
portando, recursos financeiros provenientes de arrecadacao de impostos, e recursos decorrentes
da exploracao do patrimonio tangivel e intangivel da administracao publica.

2022 - 206.45

CAIXA TEVE AUMENTO
DE 518% NAS APLICACOES
FINANCEIRAS



IMPLEMENTAR A POLITICA DE INVESTIMENTO DO FER

O Fundo de Equalizacdo da Receita - FER,
conhecido como poupanca dos Royalties,
foi criado pela Prefeitura de Niteréi com a
finalidade de poupar 10% de cada repasse dos
recursos provenientes de participacao especial
- espécie de compensacao financeira devida
pela exploracao de petroleo e gas natural
- 0os Royalties de petréleo. Trata-se de um
instrumento financeiro inovador no contexto
nacional e o Municipio de Niterdi ocupa a posi¢cao
de pioneira na estruturacgdo e planejamento das
aplicacoes financeiras de fundos publicos com a natureza do FER.

Em virtude da relevancia da politica publica para o municipio, de seu carater inovador e do
volume de recursos sob a gestdo municipal, os responsaveis pelas acdes de investimento e
aplicacao dos recursos do FER realizam regular acompanhamento, gerenciamento e controle
das acdes a fim de garantir a seguranca e a preservacao do patrimonio; assimm como a aderéncia
aos comandos normativos que tratam do tema.

Até o ano de 2021, o FER nao contava com uma politica de investimentos estruturada, o que
motivou o envio a Camara dos Vereadores um Projeto de Lei instituindo um Comité Gestor e
um Comité de Investimentos, que sdo hoje responsaveis por estruturar e gerir a sua politica
de investimentos visando a uma maior rentabilidade dos recursos, protegendo o patrimoénio
publico e a saude fiscal do municipio de forma sustentavel e segura. Sob essa égide foram
criadas todas as estruturas legais e infralegais, bem como instituidas sua governanca, relatérios
periddicos de enquadramento e prestacdao de contas, todos devidamente detalhados em sua
Politica de Investimentos.

Assim sendo, em margo de 2022 foi publicada a primeira Politica de Investimentos do FER; e,
em maio, foram realizadas as primeiras alocacdes fundamentadas e norteadas pelo documento,
que esta disponivel no portal http://www.niteroidofuturo.niteroi.rj.gov.br/ .

A Politica,desenvolvida a partirdas melhorestécnicas e praticas do mercado com aplicabilidade
no Setor Publico, descreve os critérios para avaliagdo das diferentes classes de ativos e gestores,
a politica de transparéncia, bem como as estratégias empregadas de modo a diversificar a
carteira, objetivando a mitigacao de riscos.

EM 30.12.2022, APOS ULTIMO
APORTE DE RECURSOS, A
MEDIA DE RENDIMENTO POR

DIA UTIL PASSOU A SER DE
R$ 390 miL.

CADA DIA UTIL DE 2022
RENDEU EM MEDIA

R$ 244 v

OBTER RATING ATRIBUIDO POR 3 AGENCIAS DE RISCO
INTERNACIONAIS

De 2018 a 2020 a cidade de Niterdi passou por processos de avaliagbes pela agéncia de
classificagao de risco Standard & Poor’s Global Ratings (S&P). Nas oportunidades, a gestao obteve
bons resultados, fruto das politicas sélidas, dos resultados fiscais equilibrados e da capacidade de
honrar suas obrigac¢des financeiras, por exemplo.

Em 2022, a SMF contratou trés agéncias internacionais - S&P, Moody'’s e Fitch — a fim de atestar
sua capacidade de pagamento e qualidade de gestao, fornecendo a sociedade em geral uma
opiniao isenta e com o maior grau de transparéncia e confiabilidade possivel.

A avaliagcao do ente publico fundamenta-se nas agdes ocorridas no ambito econémico e politico
que afetam de forma direta ou indireta as condi¢des das finangas publicas no momento da
analise e seu comportamento futuro, bem como seus reflexos sobre as praticas administrativas
instituidas, estratégias de ajuste e nivel e qualidade dos investimentos no longo prazo. Ratings
servem também para dialogar com potenciais parceiros privados, além de potenciais empresas e
indUstrias que estejam buscando areas para instalar unidades fabris.

STANDARD & POOR’'S GLOBAL RATINGS (S&P)
ESCALA BRASIL - BRAAA (NOTA MAXIMA POSSIVEL NA ESCALA NACIONAL)
ESCALA GLOBAL - BB- (s6 NAO E SUPERIOR POR CONTA DO TETO DO SOBERANO)

PERFIL DE CREDITO INDIVIDUAL - BB+ (ACIMA DO SOBERANO E A MAIOR NOTA
PARA UM ENTE SUBNACIONAL NO BRASIL, DENTRE 5 AVALIADOS PUBLICAMENTE)

FITCH RATINGS
ESCALA BRASIL - AA (BRA) (EQUIVALENTE AO SOBERANO)
ESCALA GLOBAL - BB- (S NAO E SUPERIOR POR CONTA DO TETO DO SOBERANO)

PERFIL DE CREDITO INDIVIDUAL - BBB (ACIMA DO SOBERANO E SEGUNDA
MAIOR NOTA PARA UM ENTE SUBNACIONAL NO BRASIL, DENTRE 9 AVALIADOS PUBLICAMENTE)

SUSTENTABILIDADE DA DIVIDA PUBLICA - AAA (NOTA MAXIMA POSSIVEL)

AGENCIA MOODY'S
AGUARDANDO PUBLICAQ&O DO RELATORIO

DIVERSIFICACAO DOS MEIOS DE ARRECADACAO E PAGAMENTO

O projeto PIX fora concebido para permitir a SMF receber tributos e receitas diversas por
meio da emissdo de guias ndo compensaveis através do QR Code padrao PIX. O seu objetivo
consiste em ampliar e democratizar as op¢des de modalidade de pagamento de tributos e
demais receitas em Niterdi por meio de novas instituigcdes financeiras, ndo mais somente
aquelas conveniadas a SMF, além de somar-se aos demais meios de quitacao, como o cédigo
de barras e o débito automatico em conta.

Comoresultado,desdeasuaimplantacaoem outubrode 2022, essa modalidade foi responsavel
por arrecadar mais de R$ 6MM, e desse total, R$ 4MM apenas nos primeiros 12 dias de janeiro
de 2023.

Outrossim, a opgao pelo pagamento por meio da leitura do QRCode nas 7.894 guias pagas de
outubro a janeiro acarretou economia de tarifa de arrecadacao na ordem de R$4.578,52 a SMF.
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MODERNIZACAO DE SERVICOS
COM FOCO NO CIDADAO - 85%

Implementacao de projetos que permitam a modernizacao
dosservigcos oferecidos aos cidadaos de formaatorna-los mais
eficientes, seguros e alinhados com as principais demandas
dos contribuintes. Sdo projetos que visam aprimorar os
servicos de atendimento, estreitar a comunicacdo com os
contribuintes, encaminhamento de processos e tornar a

rotina administrativa mais agil e eficiente.

s desafios de modernizacao tecnoldégica sao processos continuos

e sempre passiveis de melhorias. Em 2022, a Subsecretaria de

Modernizagao e Gestao Fazendaria (SUMOQG), prosseguiu inovando
a gestao e aprimorando os servicos, ofertando cada vez mais solugdes ageis,
simples e digitais para a nossa populacao.

Entre esses desafios podemos destacar a obra de modernizacao da
subestacao elétrica da SMF, que teve como objetivo se adequar as normas
vigentes, promovendo a melhoria das condi¢cdes técnicas e garantindo a
seguranca de todos os usuarios do prédio. Consolidamos a implantagao do
e-Ciga, sistema de processo eletréonico do municipio, que aumenta a eficiéncia
e agilidade da rotina administrativa, realizamos a implantagao da cobranca
tributaria municipal com um novo modelo de carta emitido pelos Correios - o
gue gerou expressiva economia para o Municipio e se mostrou uma medida
sustentavel ao reduzir a utilizacdo de papeis. Disponibilizamos diversos
servicos no Portal de Servicos e nos Totens de autoatendimento, possibilitando
O acesso aos servigos ofertados pela SMF de forma simples, rapida e autébnoma
pelo préprio cidadao.

No ambito dos procedimentos administrativos da SMF, instituimos a
tabela de temporalidade e descarte de processos, visando a organizagao
e modernizagao do acervo de processos administrativos da Secretaria
possibilitando uma gestao cada vez mais digital. E para isso, diante de todas
as demandas de inovacgao, reestruturamos o Departamento de Tecnologia
da Informacao, com a criagdo de novos cargos que serao essenciais para
continuarmos a aprimorar cada vez mais a modernizagao fazendaria.

Para 2023, o objetivo da Subsecretaria de Modernizacao e Gestao
Fazendaria sera aplicar as normas de seguranca de
dados, possibilitando o desenvolvimento de novos ’
sistemas que facilitem a vida do cidadao, mas que

também garantam o bom uso das informacgdes. e

Natalia Cardoso W
Subsecretaria de Modernizacao
e Gestao Fazendaria
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48 MIL

ATENDIMENTOS
PRESENCIAIS REALIZADOS

~-MODERNIZACAO
EM NUMEROS

NOTA DE
AVALIACAO DO @
ATENDIMENTO 4" %

4,96 DE S5

fl18 MIL

ACESSOS AO TOTEM
DE ATENDIMENTO

BANCO DE LINGUAGEM SIMPLES

Langado em janeiro de 2022, o Banco de Linguagem Simples apresenta os principais termos e
conceitos fazenddarios adaptados para uma linguagem acessivel, facilitando o entendimento da(o)
cidada(o) ao vocabulario tributario, financeiro e contabil do municipio.

CONTEUDOS DE
ISS, IPTU, ITBI E FER

MAIS DE 100 TERMOS E
CONCEITOS FAZENDARIOS

COMPLETAR A TRANSICAO PARA ABERTURA EXCLUSIVAMENTE

NO CAC

78 processos | SERVICO MAIS 11 SERVICOS

ABERTOS PELO ESSAD DA SMF DISPONIVEIS NO
27 VIA DE IPTU PORTAL DE SERVICOS DA

E-CIGA 6.562 ACESSOS PREFEITURA

91% DOS

SERVICOS DA SMF
DIGITALIZADOS

18 MIL

PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS
ABERTOS DE FORMA

DIGITAL

137 termOS

EXPLICADOS NO BANCO
DE LINGUAGEM SIMPLES

ELETRONICA DE 100% DOS NOVOS PROCESSOS DA SMF

O projeto PIX fora concebido para permitir a SMF receber tributos e receitas diversas por
meio da emissao de guias ndo compensaveis através do QR Code padrao PIX. O seu objetivo
consiste em ampliar e democratizar as op¢des de modalidade de pagamento de tributos e
demais receitas em Niterdi por meio de novas instituicdes financeiras, ndo mais somente
aquelas conveniadas a SMF, além de somar-se aos demais meios de quitagao, como o cédigo
de barras e o débito automatico em conta.

Comoresultado,desde asuaimplantagdoem outubrode 2022, essa modalidade foi responsavel
por arrecadar mais de R$ 6MM, e desse total, R$ 4MM apenas nos primeiros 12 dias de janeiro
de 2023.

Outrossim, a opg¢ao pelo pagamento por meio da leitura do QRCode nas 7.894 guias pagas de
outubro a janeiro acarretou economia de tarifa de arrecadacgdo na ordem de R$4.578,52 a SMF.

O processo em papel tem um custo ambiental e financeiro muito alto. Por ano sdo mais de 25
toneladas de papel consumidas e mais de R$500 mil gastos com impressao.

Em setembro de 2022, Niterdi foi o primeiro municipio do estado do Rio de Janeiro a aderir ao
consoércio do Brasil de informatica na gestao publica municipal, o CIGA. Como consorciada, Niterdi
passa a ter uma estrutura de desenvolvimento de sistemas para gestao municipal, que inclui o
desenvolvimento do e-CIGA, escolhido pelo Comité Gestor do Processo Eletréonico como o sistema
oficial da prefeitura de Niterdi.

Com o processo eletrénico, o tempo de tramitagao sera reduzido, tendo a valorizagao do trabalho
do servidor publico municipal como prioridade, pois a mudanca trard mais agilidade e simplificara
o seu dia a dia. Atualmente, a maior dificuldade em tornar a Secretaria Municipal de Fazenda 100%
operando no processo eletrénico é a total integragdo com o sistema de protocolo o E-CIDADE.




DIGITALIZAR E SIMPLIFICAR SERVICOS PARA O

PORTAL DE SERVICOS

O projeto de Digitalizagao e Simplificagao de Servigcos da SMF comecou em 2021, logo apds
o langamento do Portal de Servicos. Naquele ano, foram disponibilizados 5 novos servigcos em
formato digital. Em 2022, foram digitalizados 6 servicos, elencados na lista abaixo. Durante o
processo de digitaliza¢ao, o servico € mapeado e sao avaliadas as possibilidades de redesenho e
de diminuicdo de etapas, tornando-o mais agil e menos burocratico. Atualmente, o maior gargalo
para a digitalizagdo dos servicos da SMF é a expansdo do processo eletrénico do municipio, ja que
muitos dos servigcos que ainda sao manuais dependem de abertura de processo administrativo.

CERTIDAO DE | CERTIDAO DE ISENCAO
AUTONOMO DE PUBLICIDADE

ALVARA - 22 via

IPTU - RENOVACAO

ALVARA - JPL) — BENOVACHD DE ISENCAO PARA

5 DE ISENCAO PARA
CERTIDAO DE BAIXA [ 22 22

EX-COMBATENTE

NOVA CARTA DO IPTU

O IPTU 2023 redne um conjunto de transformacodes que é resultado do trabalho com o propdsito
de estimular a economia e a agilidade aos contribuintes. Mudancgas para evoluirmos e para darmos
seguimento a transformacao ao nosso Municipio. Essas transformag¢des geraram ao municipio
uma economia em média de papel de 1.011.669 folhas, uma agilidade de 29 dias na antecipacao
da entrega aos contribuintes. O IPTU agora estd mais moderno, sustentavel, inteligente e com
informacgdes complementares para que o contribuinte possa ter acesso também aos valores das
dividas em aberto. E bom para a cidade e para o cidadao.

NOVO FORMATO
IPTU 2023

LADO EXTERNO Area de Identificacdo para envio dos
correios

Area reservada aos Correios

Acesso via QR Code para o site da
Secretaria Municipal de Fazenda.

Acesso via QR Code para o Portal de
“_’E’ NITEROI Servigos da Prefeitura de Niteréi.

1“" |PTU 2023 Identificacdo do proprietario e

matricula do imével

8% DE D_E_ fo.
PARA PAGAMENTO

EM,COTA UNICA Ficha de Lancamento com as
L informacoes gerais do imoével e os
descontos recebidos.

QR Code para pagamento da Cota
Unica

Campo reservado para indicar débitos
anteriores

Cddigos de barras para as cotas
mensais e para a cota Unica

IMPORTANTE SABER!

Testada do terreno
A parte da frente de um terreno.

Valor Venal
Valor utilizado para calculo do ITBI

] Jirau
uﬁiﬂmﬁ_ g Parte integrante da area edificada tributavel.

B9 3 11T TR Uma espécie de mezanino das lojas
i <GS | e
=L T . Taxa de coleta de lixo
A = |
e 4 Iillﬁrﬂﬁiﬁ-] Valor total do tributo com os devidos
BRI FAIE TR : descontos atribuidos

& NITEROI

SEMPRE A FRENTE




DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - 86%

Desenvolvimento de projetos que possibilitem alterar a
cultura organizacional e estreitar as relagdées do o6rgéao
com as mudancgas que ocorrem na Gestao Publica e na
sociedade em geral. Trata-se de projetos relacionados a
gestdao de conhecimento, gestao de pessoas e gestao de

projetos.

O ano de 2022 foi de grande importancia para o
desenvolvimento institucional da Secretaria de Fazenda.
Dando continuidade ao Planejamento Estratégico
estabelecido em 2021, foi possivel arraigar ainda mais

b
-

a metodologia de orientagcdo para resultados junto
aos servidores, impulsionando o alcance das metas e
a resolucao dos desafios identificados no inicio do ano.

Dandara Xavier
Diretora da Assessoria
de Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Com as demandas do cidadao em mente, o planejamento
estratégico teve como foco o aprimoramento dos servigos
prestados, o comprometimento com a inovagao e transparéncia
e o fortalecimento da gestao fiscal municipal. Sem duvidas,
neste ano a SMF se projetou de forma estratégica, para concretizar
resultados com foco no cidadao.

E a secretaria s6 pdéde alcancar tais resultados, devido ao seu corpo técnico
qualificado e eficiente, pessoas excelentes no servico publico. Sabendo da
importancia em reconhecer os principais responsaveis pelo desempenho da
secretaria, em 2022 prosseguimos com as ag¢des estabelecidas no Programa
de Valorizagdo do Servidor Fazendario, langado no ano anterior, que busca
desenvolver competéncias, engajar € a reconhecer o trabalho dos servidores,
aproximando as pessoas e a instituicao.

Para isso, a solidificagdo da Comunicagao Institucional foi de extrema
importancia. Estabelecemos projetos como, adequar as estruturas e processos
de trabalho para produzir conteudos audiovisuais, implicando na aquisicao
de novos equipamentos e expertises, o qual trouxe também a oportunidade
de expandir conhecimento, levando aos cidadaos temas pertinentes, como o
caminho feito pela despesa publica, por exemplo. Foi de extrema importancia
também ouvir os servidores e conhecer em profundidade as impressdes sobre o
trabalho desenvolvido, estabelecendo uma escuta ativa e
alinhando as principais demandas.

A Comunicagcao e o Desenvolvimento Institucional
estao alinhadas as estratégias de Integridade da SMF,
contribuindo para a construcao de uma cultura de ética e
\ transparéncia, tornando a instituicao ainda mais integra
: l\‘\ }1 para seus servidores e para a sociedade. Os novos desafios
Karoline Nogueira
Diretora da Assessoria de

Comunicacio Institucional da Secretaria de Fazenda.

e oportunidades, possibilitardo ampliar ainda mais o
acesso a informacgao, a comunicagao e o fortalecimento
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~DESENVOLVIMENTO —

INSTITUCIONAL
EM NUMEROS

DIVULGADAS

138 SERVIDORES 25 NEWSLETTERS

RECEBERAM CAPACITACAO

73 SERVIDORES ~
RECEBERAM MOCAO 7 ACOES

HONROSA NO DIA
DO FAZENDARIO

PLANO DE VALORIZAGAO
IMPLEMENTADAS

COMUNICACAO

INSTITUCIONAL
AVALIADA COM

NOTA 8

3‘5:3 50 5 PESQUISAS

SERVIDORES |INTERNAS

ATINGIDOS PELO _ REALIZADAS
PROJETO CONEXOES

REALIZAR PESQUISA DE CLIMA E PERCEPCAO DA
COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A Assessoria de Comunicacao Institucional da SMF elaborou uma pesquisa para avaliar o fluxo
de comunicacao interna da Institui¢ao e a percepc¢ao dos servidores sobre o setor. A pesquisa
de Percepcgdo de Clima da Comunicacgao Interna foi realizada entre os dias 21 a 23 de margo de
2022 por meio de um formulario online. Ao todo 102 servidores participaram voluntariamente
da pesquisa.

CONFIRA O RESULTADO DA PESQUISA NA iINTEGRA NO LINK: HTTPS://BIT.LY/PESQUISAASCOM

DIAGNOSTICAR A SAUDE OCUPACIONAL DOS SERVIDORES DO CAC

Em parceria com a FIOCRUZ, o Programa de Saude Ocupacional tem como principal finalidade
responder aos problemas gerados e intensificados apds a pandemia, buscar mitigar casos de
assédio sexual e moral, além de propiciar um local de trabalho mais agradavel e um ambiente
mais saudavel para os servidores, diminuindo assim, os casos de doencas laborais.

O Programa esta sendo desenvolvido, nesta primeira etapa, com as 20 atendentes da Central de
Atendimento aos Contribuintes (CAC), divididas em dois grupos, que se encontram semanalmente
com os psicélogos da FIOCRUZ.

IMPLANTAR O SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A 1SO 9001 é uma norma internacional que certifica instituicdes através de requisitos e
adequagdes em gestao da qualidade de processos. Implementar um sistema de gestdao da
qualidade significa obter uma poderosa ferramenta que permite otimizar diversos processos
dentro da organizacdao, evidenciando a preocupagcao com a melhoria continua dos produtos e
servicos oferecidos.

Para obter a certificagao da ISO 9001:2015, a SMF contratou em 2022 uma consultoria da
Universidade Federal Fluminense para auxiliar a implantagcdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade em trés setores: Conselho de Contribuintes, Liquidacdao e Central de Atendimento
ao Cidadao. Com a implantagao das adequagdes e melhorias, esses setores passardao por uma
auditoria, para a avaliagdo das normas aplicadas e posterior certificagdo caso os requisitos
venham a ser cumpridos.




Contando com o total de 44 acdes, o Plano de Integridade da SMF sistematiza as politicas,
instrumentos e areas responsaveis pela integridade na instituicao, assim como os seus principais
riscos, medidas, dreas de atenc¢ao e os passos que a organizagao deve seguir na implementagao de
seu Programa de Integridade.

O Curso de Capacitagao em Integridade, disponivel na plataforma da EGG e uma das a¢des do
plano, é obrigatério a todos os ocupantes de cargo em comissdo, o curso aborda a discussado sobre
como a atuacgao pela integridade e conformidade se apresenta como diretriz institucional da SMF,
visando sempre o atendimento a estrita legalidade dos processos e prevencgdo a corrupgao.

No Dia do Fazendario, comemorado em 4 de novembro, foram concedidas mog¢des de aplausos
aos servidores com maior tempo de trabalho na SMF e também foram concedidas mogdes aos
projetos e equipes que se destacaram ao longo do ano, gerando impacto na vida dos cidadaos
que ainda exercem suas fung¢des. Luiz Carlos Maranhao Salles (COCIM) 47 anos de casa; Eduardo
Fichberg (CAPI) com 41 anos; Nilceia de Souza Duarte (SCART) com 40 anos; Joao Luiz Soares
Ribeiro (SUREM) com 37 anos; Implementagao da Ferramenta PIX para pagamentos de tributos;
Contratos e Licitagdes (ASSCL); Declaracao de Informacgao Cadastral do Imdével (DeCad); Central de
Atendimento ao Contribuinte (CAC); Segunda Via do Alvara Online.

Em comemoracao ao Dia do Servidor Fazendario, celebrado no dia 4 de novembro, a SMF
inaugurou o Centro de Memobdria. Localizado no segundo andar do Palacio Araribdia, sede da
Secretaria, o Centro de Memédria da Fazenda tem como objetivo resgatar a histéria da SMF e
colocar a disposicao do publico acervos que contam a evolugao da coleta de tributos desde o Brasil
Colbnia, passando pela época do Império até o periodo da Republica, antes e depois da fusdo com
o estado da Guanabara.

1o
MEMORIA
DA
FAZENDA




INFORMACAO QUALIFICADA
E TRANSPARENTE - 91%

Desenvolvimento de projetos que permitam ampliar
tanto a transparéncia quanto a divulgacao de informacgao
qualificada para os cidadaos e 6rgaos de controle. Sao
projetos que visam tornar as informag¢des do 6rgao mais
acessiveis para o acompanhamento dos cidadaos, bem
como qualificar os dados de forma que eles tragam

informacdes mais estratégicas e relevantes.

m 2022, a Subsecretaria de Contabilidade (SSCONT) enfrentou grandes
desafios em seu exercicio. O cenario econdmico deste ano impactou as
normas e os manuais contabeis aplicados ao setor publico, provocando

diversas mudancgas nas rotinas, processos e sistemas contabeis vigentes.

Para se adequar a esse novo cenario, a subsecretaria implementou melhores
praticas contabeis, com adoc¢ao de procedimentos que retratam a situacao
patrimonial do municipio de maneira mais fidedigna, como: inicio da
atualizacao do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), registro
dos primeiros imoéveis reavaliados, estudos para aplicacdao do Plano de
Implantagcao dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) e adaptacgao
ao Sistema Unico e Integrado de Execucdo Orcamentdria, Administracdo

Financeira e Controle (SIAFIC).

Além da elaboracdao da Prestagcao de Contas de Governo, aprovada por
unanimidade pelo TCE-RJ, a SSCONT firmou contrato de parceria com o
Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, participou de eventos
contabeis, promoveu encontros com os membros da Rede Municipal de
Contabilidade, realizou audiéncias publicas e trocou experiéncias com
outros entes da federacao. Todas essas agcdes foram
de grande importancia para promover ainda mais
a transparéncia das informacdes e estreitar o elo

entre a instituicao e os cidadaos.

Fernanda Rodrigues
Subsecretéria de
Contabilidade
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_TRANSPARENCIA
EM NUMEROS

AUDIENCIAS RELATORIOS DO

PUBLICAS REALIZADAS RREO ruBLIcADOS

14 MIL 15 ARTIGOS

CONTAS EXCLUIDAS
PUBLICADOS NA TRIBUNA
NO PCASP

PRESTACAO DE CONTAS /
DO GOVERNO APROVADA

PUBLICACAO DO DECRETO 14.621/2022
INSTITUI DO FLUXO DE INTERNALIZAGAO DOS BENS PATRIMONIAIS

3.9 g/ HOES | % INVESTIDO

EDUCA(;AO 27,9%

REALIZAR PRESTACAO DE CONTAS 2021

Com superavit financeiro pelo quinto ano consecutivo, a prestagao de contas de Niterdi referente
a 2021 foi aprovada com unanimidade pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE).

A prestacdo de contas do municipio de Niterdi referente ao exercicio de 2021 foi aprovada em
sessao plenaria no dia 16 de novembro de 2022.

PRODUZIR NOVOS CONTEUDOS DE GESTAO
FISCAL PARA O EDUCA FISCO

Com o objetivo de ampliar o Programa de Educacao Fiscal

@ EDUCA desenvolvido pela Subsecretaria de Receita, emm dezembro de

2022 foram langados novos videos no canal Youtube da Institui¢ao,

abrangendo conteudos de outras subsecretarias da SMF, como
Modernizacdao Fazendaria, Contabilidade e Financgas. Tal esforco
envolve toda a equipe da ASCOM que elabora as pautas, redige

os roteiros, se alterna nas gravagdes e edicdo do material. De
dezembro até a atual data, foram produzidos 4 novos videos: Banco de Linguagem Simples,
Caminho da Despesa Publica, Guia de Recolhimento Municipal e Poupanca dos Royalties.

CONFIRA OS VIDEOS DISPONIVEIS NO CANAL DO YOUTUBE: HTTPS://BIT.LY/EDUCAFISCO
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IMPULSIONAR PUBLICACOES NAS REDES SOCIAIS DA SMF

Visando aumentar a visibilidade das informacdes veiculadas nas redes sociais da Secretaria S5 S ek : =y ._. 2 e E S
Municipal de Fazenda, a assessoria de comunicagao Institucional (ASCOM) estabeleceu um : : : e :
calendario de conteudo para campanhas de anuncios para veiculacao na plataforma Facebook i - ' KT S T ; e
e Instagram. Dessa forma, seguindo todos os tramites legais vigentes, a ASCOM contratou =3 L s b : - T ; :
a plataforma Facebook em maio de 2022 e passou a impulsionar os conteludos estratégicos L R Y o A R 5 e : 3 Ly g :_ St
da Instituicdo. De maio a dezembro de 2022, tivemos um alcance de 690 mil visualizagées dos Sy Bori iy ee S e el
conteldos impulsionados pelo Instagram e Facebook. e = s 5 SRR e

Secretana da Farerds S hdeds e

Y gggﬂﬂ r-"ﬂ‘m ! : P L Crgamseredrsa s, woch i o o ; o = 4 e s e ; ' + ; - e -,:-. &

PIX

AS COTAS

DO IPTU

HOVO EPISGDI0
Py DOEDUCA FISCO

CAMINHO
DA DESPESA
PUELICA

Em2022,aequipedaSubsecretariade ContabilidadedaSMF
esteve no Centro de Custos da Marinha do Brasil, instituicao
pioneira na apuracao e controle de custos no setor publico e
referéncia para os diversos entes da federacdo e instituicoes.
A visita técnica proporcionou a troca de experiéncia sobre
o Sistema Unico e Integrado de Execucdo Orcamentdria,

Administracao Financeira e Controle (SIAFIC)+.

O SIAFIC foi instituido pelo Decreto 10.540/2020 e corresponde a um software Unico, com base de
dados compartilhada e integrada aos sistemas estruturantes, devendo ser adotado por todos os
6rgaos e entidades do setor publico, incluindo os poderes legislativo e judiciario.

As exigéncias impostas pelo SIAFIC dividem-se em 4 categorias: Requisitos Gerais, Procedimentos
Contabeis, Informacao e Transparéncia e Requisitos Tecnoldgicos. O sistema busca promover a
transparéncia e padronizacao das informagodes e melhorias no processo de Prestacdo de Contas.

Neste ano, para atender ao SIAFIC,implantamos 3 das 4 categorias e a Camara Municipal de Niterdi
passou a utilizar o e-Cidade como sistema estruturante, igualando-se ao executivo municipal.



04

RECONHECIMENTOS

55



RANKING DE COMPETITIVIDADE DOS MUNICIPIOS

O Ranking de Competitividade dos Municipios € um estudo realizado pelo
Centro de Lideranga Publica (CLP) que analisa a capacidade competitiva de
H“H""" um total de 415 municipios brasileiros, que representam as cidades do pais

RANKING DE com populagdo acima de 80 mil habitantes, de acordo com a estimativa do
COMPETITIVIDADE
DOS MUNICIPIOS IBGE. Nesta terceira edicdao do Ranking foram considerados 65 indicadores,

organizados em 13 pilares tematicos e 03 dimensdes: instituicdes, sociedade
e economia.

Niteréi continuou em lugar de relevancia em 2022, tendo a segunda posicao geral entre os
Mmunicipios do estado do Rio de Janeiro. Assim sendo, algumas areas merecem destaque: o
municipio subiu mais uma posicdo em Saneamento (11° lugar); subiu 30 posicdes em Insergdo
Econdémica; além dos avancgos significativos em Crescimento da Renda Média do Trabalho Formal
(subiu 119 posicoes), e Qualificagao dos Trabalhadores em Emprego Formal (subiu 4 posicoes).

PREMIO BAND CIDADE EXCELENTES

O Prémio Band Cidades Excelentes € uma parceria do Grupo Bandeirantes
com o Instituto Aquila, direcionado a todos os municipios do pais visando

incentivar a melhoria da realidade das cidades brasileiras, por meio da
premiacao de boas praticas da gestao publica. Os critérios de avaliagao sao
elaborados a partir de 62 indicadores, divididos em 6 diferentes pilares.

Neste ano, a Prefeitura de Niterdi foi a grande vencedora na etapa estadual do prémio, alcancando
o 1° lugar geral no estado do Rio e foi vencedora de seis dos sete prémios setoriais: o IGMA, que
é o prémio principal do Cidades Excelentes; Saude e Bem-Estar; Infraestrutura e Mobilidade
Urbana; Sustentabilidade; Desenvolvimento Socioecondmico e Ordem Publica; e Governanca,
Eficiéncia Fiscal e Transparéncia. O ultimo com contribui¢cao direta da SMF que alcancou ndmeros
importantes e promoveu ag¢des significativas para a tematica.

RANKING CONNECTED SMART CITIES 2022

O Ranking Connected Smart Cities faz parte da Plataforma CSC que
foi fundada em 2015 e se consolidou como uma referéncia no Brasil no
desenvolvimento das cidades inteligentes e mobilidade urbana. O Ranking
é composto por 75 indicadores divididos em 11 eixos tematicos, e este ultimo
estudo levou em consideragao 680 municipios do Brasil com mais de 50 mil

M
CITIES

habitantes.

Nesta oitava edicao, Niterdi se destacou entre as cidades mais inteligentes do Brasil, ficando em
8¢ lugar no ranking geral, em 5° lugar na Regidao Sudeste, e em 1° entre as cidades do estado do Rio
de Janeiro. Além disso, o municipio ficou em evidéncia nos indicadores de Governanca (2° lugar),
Urbanismo (5° lugar) e Seguranca (6° lugar), subindo 57 posicdes neste eixo em comparagao com
0 ano passado.

INDICE DE CONCORRENCIA DOS MUNICIPIOS

PREMIO PREFEITO EMPREENDEDOR

O Prémio Prefeito Empreendedor € um reconhecimento aos prefeitos

e administradores regionais que implantaram projetos com resultados

Qﬁufeﬂn comprovados de estimulo ao surgimento e ao desenvolvimento dos pequenos
- negodcios, com base na Lei Geral da Micro e Pequena Empresa, na Lei da
Liberdade Econémica e nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento econdmico,ambiental e

social do municipio. Projeto apresentado: “Niteréi Empreendedora—-Uma Cidade de Oportunidades”

ETAPA ESTADUAL

Nesta etapa do Prémio Prefeito Empreendedor,
gue aconteceu na sede da Fecomércio, a
Prefeitura de Niteréi ganhou o prémio de Cidade
Empreendedora, disputado com outros 30
municipios do Estado do Rio de Janeiro. O prémio
foi concedido pela Sebrae as administragcdes
municipais que mais foram proeminentes no
que tange a implementacgao de politicas publicas
voltadas para o empreendedorismo e gestao.

ETAPA NACIONAL

Pela primeira vez, o municipio de Niterdi venceu

também a etapa nacional do Prémio Prefeito
Empreendedor, ocorrida em Brasilia, na categoria
Cidades Empreendedoras. O projeto reuniu
iniciativas criadas durante a pandemia da Covid-19
para manter a atividade econémica do municipio,
como o “Empresa Cidada”, “Niteréi Supera”,
“Supera Mais”, e “Supera Mais Agil”, além da
Plataforma Digital de Novos Negdcios e os espacos
Casa do Empreendedor e Nucleo de Atendimento
ao Empreendedor (NAE).

O Indice de Concorréncia dos Municipios é uma iniciativa do Ministério da
. I c M Economia através da Secretaria de Acompanhamento Econémico (SEAE). O
| indice de Concomtncia  INTUILO dO ICM € ser uma ferramenta que possa analisar transversalmente o
. ambiente concorrencial municipal por meio de coleta e geragdo de dados e
informacodes. O ranking tem como metodologia de investigacao duas fontes

de dados principais: o questionario técnico e objetivo, e os indicadores estatisticos.

Neste ano, Niterdi alcancou posicdo de destaque no indice, ficando em 1° lugar entre os 92
municipios do Estado do Rio de Janeiro, em 3° lugar entre as 1.668 cidades da Regiao Sudeste,
além da 12° posicao no ranking geral. Outro destaque é a pontuagao de 562,8, superando a média
nacional (437,9), e principalmente, as cidades do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, com 466,2 e 532,58,
respectivamente.
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IPTU 2022 Niteroi: carnés ja podem
ser acessados pelo Portal de
Servigos da Prefeitura

- IPTU 2022 Niteroi: carnés ja podem ser
acessados pelo Portal de Servicos da Prefeitura

- IPTU de Niterdi sofre aumento de 10,25%.

- Niterdi orienta contribuinte a buscar
atendimento on line

- IPTU Niterdi 2022: cota Unica e primeira
parcela vencem em fevereiro pela primeira vez

- Reajuste de 10,25% no IPTU 2022 de Niterdi
gera queixas entre moradores

- Fazenda recomenda que contribuintes recorram ao atendimento online
- Fazenda cria Banco de Linguagem Simples

- Transparéncia: Fazenda disponibiliza Relatério Anual de atividades

FEVEREIRO

- IPTU 2022: cota Unica e primeira parcela em
m poasns  meomews mime mecie wme wearn 1f| Niterdi vencem em fevereiro

OFLUMINE i

“ mRdssd RE47sE AF IS

Aumento na arrecadacao de ISS sinaliza

Fazenda de Miterdi apresenta resultados de retomada da economia em Niterdi

..ZFEL_“ - IPTU 2022: cota Unica em Niteréi vence HOJE
(07/02), e primeira parcela, na préoxima sexta-

oy feira

e - Fazenda divulga sexto lote do Supera Mais

Agil na terca-feira (15)
- Fazenda debate desafios fiscais para 2022

- Secretaria de Fazenda apresenta resultados fiscais de 2021 em audiéncia publica

= 0DIA MARCO

e e - Em Niterdi, gestdo publica também é lugar de
mulher

Nrtencn -Fazendafazlive sobre Ciéncia Comportamental

Em Niterai, gestao public| noservico pablico

- Emissao da 2% guia do ISS ja esta disponivel
nos totens de autoatendimento da Secretaria de
Fazenda de Niterodi

lugar de mulher

Secretaria de Farenda prormove evento online sobre foraledm

00 00 CEEEED
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.I-;;zenda oferece capacitacdo em Libr
para a equipe de atendimento

W O raraT na

LFR] & terd 40 noras de conteticno
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MAIO

ABRIL

Fazenda disponibiliza Plano Anual de
Fiscalizagao 2022

. Secretaria de Fazenda de Niterdi oferece
capacitacao em Libras para a equipe da Central
de Atendimento ao Cidadao

- Secretaria Municipal de Fazenda de Niterdi
inicia Projeto de Gestao e Descarte de
documentos publicos

- Secretaria de Fazenda de Niterdi apresenta a autorregularizagao para empresarios da cidade

Pliterdd

Atualizacao de cadastro do IPTU em Niter6i
dara desconto de até 5% em 2023

e nue preenchier DeCad do ndwel @ apontar abengfen ra deta construida herk
wigas o lsienns Cinge anos

JUNHO

Prefeitura de Niter6i comeca campanha
para atualizacao de informacgdes pessoais e
imobilidrias dos contribuintes de IPTU

- Prestacao de Contas do Programa Empresa
Cidada comecgou nesta terca (14)

- Niterdi sedia primeiro seminario do Férum de
fundos soberanos de royalties do petréleo

- Fazenda: emissao automatica da segunda via
de Alvara estara disponivel no Portal de Servicos

da Prefeitura de Niterdi na segunda-feira (27)

- Secretaria de Fazenda de Niterdi disponibiliza Whatsapp exclusivo para a cobranca

administrativa

= DDIA Y- T

Frotuitnn s sk da S0 a0 0 i ST i L e

.i:.'hrlefeitura, por meioda SMC,daFANe
da SMF, vai lancar super edital

JULHO

- Solicitagcao da renovagao da isencao do IPTU
passa a ser simplificada e digital

- Prefeitura de Niterdi lanca edital de R$ 3
milhdes para incentivo a cultura na cidade

- Niterdi realiza encontro virtual sobre boas
praticas de gestao do Cadastro Fiscal
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Impostos de empresas e IPTU podem ser
destinados a projetos culturais

MEBALLD 06 DU A504TE 3007 i

AGOSTO

- Planejamento e Fazenda representam Prefeitura
de Niterdi na Semana de Inovagao 2022

Impostos de empresas e IPTU podem ser
destinados a projetos culturais de Niterdi

- Prazo para contribuinte de IPTU de Niterdi atualizar
informagdes sobre o imdvel termina no fim deste
meés

Prazo de prestacdao de contas do Programa
Empresa Cidada termina neste més

- Niteréi compartilha agdes para tornar servico publico mais eficiente na Semana de Inovagao

2022

- Secretaria de Fazenda de Niteréi amplia o Banco

de Linguagem Simples

- Prestacao de contas do Programa Empresa Cidada

termina nesta quarta

- Niterdi: Prazo para a entrega do DeCad termina

nesta quarta-feira (31)

- Programa Empresa Cidada: Secretaria de Fazenda
estende o prazo para a prestagcao de contas

Prefeitura de Niterdi prorroga prazo para a
Declaracao de Informag¢ao Cadastral do Imovel

(DeCad)

ERREJDTA

A DA WD EPOETE DRTURA MOLITA.  DDmbeavies W

ELLE S CIgaAry VAR DAY nrorty EWLTIRA PORATICA COECALTIRTE

Contribuintes de IPTU de Niterdi tém até sexta
para atualizar registros

OFLUMINENSE

s
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Niteroi compartilha agdes para tornar
servigo plblico mais eficiente

mmpacka  vied sco

SETEMBRO

- Prazo para contribuinte de IPTU de Niterdi atualizar
informacgdes sobre o imdvel termina nesta sexta-feira
(16)

Secretaria de Fazenda implementa Curso de
Capacitagao para Plano de Integridade

= w0 GLOBO

IPTU pelo Pix

Cidada

OUTUBRO

- Niterdirecebe selodereconhecimento por boas
praticas em evento sobre cidades inteligentes
em Sao Paulo

- Empresa Cidada: prazo para prestacao de
contas vai até o préximo dia 14

- IPTU de Niterdi ja pode ser pago via PIX

Prefeitura de Niterdéi da orientacdes para
prestacdo de contas do Programa Empresa

- Empresa Cidada: prazo para prestacao de contas termina nesta sexta-feira (14)

- Gestores municipais apresentam, em evento na UFF, experiéncia de estagio na Prefeitura

de Niteroi

—m ChAREY TLONIRLE LR LT T [l EEPIRTIN ERTRITIEMERTT

Niteroi: carné do IPTU vai ser substituido
por carta

NOVEMBRO

- Inauguracao de Centro de Memodria marca
o Dia do Servidor da Secretaria de Fazenda de
Niterdi

- Prefeitura de Niterdéi é grande vencedora do
prémio Band Cidades Excelentes

- Niterdi tem contas aprovadas por unanimidade
pelo TCE

DEZEMBRO

- Niterdi sanciona lei que dispensa alvara para as
atividades econdmicas de baixo risco

- IPTU Niterdi 2023: carta substitui o antigo carné




ATRIBUNA

Coluna publicada quinzenalmente

Investimentos publicos para o
desenvolvimento- 15/01/2022

Estados e municipios sado importantes
agentes indutores das economias locais.
Nos ultimos trés anos, Niterdi destinou 13,4%
de seus orcamentos para investimentos e
inversdes financeiras. Desde 2016, a cidade
é primeiro lugar no ranking da Firjan pela
sua exceléncia fiscal, alcangando nota
maxima no quesito “nivel de investimento”.
Esses investimentos e a disponibilidade de
recursos permitem a execucgao do Pacto de
Retomada Econbémica, projeto econdmico
comprometido com o desenvolvimento
sustentavel e que prevé algumas obras pelo
municipio com a perspectiva de gerar 12 mil
postos de trabalho.

A melhor forma de prever o futuro -
03/02/2022

Nesse artigo, Marilia Ortiz conta como
a cultura do planejamento impulsiona a
materializagao de projetos e politicas publicas
importantes para a populacgdo, sendo o cerne
dotrabalhodetodasassecretariasdaPrefeitura
de Niteréi. A frente da Secretaria de Fazenda,
construiu o planejamento institucional, junto
com os servidores e os cidaddos. Num periodo
desafiador, foi possivel concretizar diversos
projetos, como a Modernizagao dos Servicos,
o Fundo de Equalizacdo da Receita, o Plano
de Integridade, entre outros, gragas ao
planejamento estratégico. Segundo Mairilia,
a realizacdo desses projetos se deve a clareza
de onde se quer chegar.

Capital de giro para preservar os
negocios e o desenvolvimento da
economia - 12/02/2022

Esse artigo conta como a Prefeitura de
Niteréi enfrentou a Pandemia de COVID
19, com medidas efetivas e o suporte
necessario a populacao. Dentre as diversas
acoes, é possivel ressaltar dois Programas
gue foram criados para mitigar o impacto
econdmico e ajudar a socorrer as micro e
pequenas empresas. Empresa Cidada e
Supera Mais. O primeiro arcou com a folha
de pagamento das empresas e o segundo,
concedeu empréstimos aos empresarios,
com os juros pagos pela Prefeitura. O objetivo
desses programas foi preservar os pequenos
negdécios mantendo o desenvolvimento da
economia local.

Elas da SMF - 05/03/2022

Desde 2020, a Secretaria Municipal de
Fazenda promove iniciativas como forma de
resgatar o sentido de luta pelos direitos das
mulheres e valoriza-las por suas relevantes
contribui¢cées. Em 2022, no més de margo, a
campanha #ElasdaSMF “Inova+Acao”, teve
como objetivo reconhecer as mulheres que
implementaram agdesinovadoras na SMF. Dar
destaque a essas realizacdes é, uma forma de
garantir que esses espacgos continuem sendo
ocupados por mulheres, além de impulsionar
a equidade de género na instituicao.

Impactos da Guerra da Ucrania nas
receitas municipais - 19/03/2022

Os royalties de petréleo compdem mais de
40% da receita de Niterdi e é sobre eles que
o impacto da guerra serd mais acentuado.
A alta volatilidade e o carater extraordinario
dessa receita requer dos gestores publicos
prudéncia para o comprometimento de tais
recursos com despesas permanentes. Niterdi
segue com um planejamento responsavel
garantindo a manutencdo do Fundo de
Equalizacdo de Receitas (FER), uma reserva
que foi utilizada para custear politicas de
mitigacdo dos efeitos da COVID-19 e que
torna Niterdi resiliente frente as incertezas
de desastres naturais, contexto geopolitico
ou mudancas na politica fiscal garantindo
seguranga aos niteroienses.

Instrumentos para um Fisco

Orientador - (02/04/2022

Além dos resultados positivos na
arrecadacao tributaria em 2021, as inovagdes
realizadas na Secretaria de Fazenda de
Niteréi com relagao ao fisco orientador foram
grandes. Um deles foi o Programa Educa
Fisco, que esclarece as principais duvidas dos
contribuintes, pelo canal do Youtube. Entre
outras iniciativas, foi implantado o DECAD
gue permite que o titular dos imadveis atualize
seus dados e ganhe 2% de desconto no IPTU e
foram criados canais digitais para mais cinco
servicos da Fazenda. A SMF acredita que
o contribuinte é protagonista na tarefa de
recolhimento dos impostos e a Fazenda deve
disponibilizar instrumentos que simplifiquem
a execucao dessas tarefas e esclarecam
direitos e obrigagdes.

Vocé sabe o que é enfiteuse? -
16/04/2022

Apds a iniciativa da Prefeitura de Niterdi de
priorizar o uso da linguagem simples para
a interacdao com os cidadaos, a Secretaria
Municipal de Fazenda langou em 2022 o
Banco de Linguagem Simples da Fazenda.

Ao facilitar o entendimento da populagédo
guanto ao vocabulario tributario, financeiro e
contabil do municipio, e possibilitar que textos
e documentos se tornem mais acessiveis,
esta iniciativa reforca o direito cidaddo de
compreender informagdes que fazem parte
do dia a dia.

Setor de Servicos em Niteroi:
perspectivas para 2022 - 16/04/2022

Hoje o setor de servicos é a principal forca
motriz da retomada econdmica do pais
em geral e dos municipios em particular.
A Prefeitura de Niteréi vem articulando
acoes de inovagdo coordenadas para
diminuir a burocracia e impulsionar o
desenvolvimento econdmico, entendendo
que a iniciativa privada e a administragcao
publica sdo complementares. A integracdo
de medidas como a Lei de Desburocratizagcao
e o Programa de Educacédo Fiscal tem como
objetivo simplificar e facilitar a abertura de
novos hegécios na cidade, além de apoiar a
cadeia de servigcos com a geracao de mais
empregos e fortalecimento da autonomia
financeira.

Entrevista Marilia Ortiz: “Niteréi é
uma cidade préspera. Temos mais
dinheiro em caixa do que dividas” -
30/04/2022

Nessa entrevista, Marilia Ortiz fala do
percentual dos royalties de petréleo no
orcamento de 2022 e o saldo do fundo que
atingiuamarcade meiobilhdo, representando
mais do que se arrecada de IPTU no ano.
Marilia ressalta que o IPTU vem crescendo um
pouco acima da inflacdo e que a Fazenda tem
tomado uma série de medidas para reduzir
a inadimpléncia dos contribuintes, como
descontos para pagamento em cota Unica.
Afirma que Niterdi € uma cidade préspera e
tem divida negativa, sendo primeiro lugar no
Estado no indice Firjan de gestado fiscal, ha
seis anos. Por fim, Marilia fala da sua trajetéria
no governo de Niterdi e suas realizacdes na
Secretaria de Fazenda.



PLP n°18/2022: remédio amargo e
fatal? - 30/04/2022

Fazendo alusdao a um trecho de uma fala do
atual Presidente da Camara, Arthur Lira, onde
menciona que por vezes o Congresso toma
decisdes politicas que se tornam remédios
amargos, e até fatais para o pais, a secretaria
de Fazenda, Marilia Ortiz, discute neste artigo
o PLP n° 18/2022, trazendo duras criticas as
medidas de reduc¢ao de aliquotas de ICMS
para combustiveis e energia impostas pelo
Projeto de Lei.

Na visdo da autora, esta agao tem como
pano de fundo a situacao politica colocada
pelas eleicoes, e se torna um tentador, mas
perigoso remédio na conta dos estados, pois
além de retirar a autonomia no que tange o
estabelecimento de normas, retira também a
possibilidade de manter o equilibrio fiscal dos
entes federados.

A acao parece um remédio, mas termina
por ser amargo e fatal para a manutencao
das contas dos estados e municipios, e
consequentemente, para a vida da populacgao.

Empresa Cidada: resultados e
prestacado de contas - 09/07/2022

O Programa Empresa Cidada apoiou a
manutencao dos postos de trabalho de micro
e pequenas empresas em decorréncia da
pandemia de COVID 19 durante 15 meses
ininterruptos, beneficiando 3.461 empresas
e assegurando mais de 14 mil postos de
trabalho. Em contrapartida, os participantes
do Programa se comprometeram a nao
reduzir o numero de funcionarios por, pelo
menos, seis meses apods a adesao. Agora, com
otérminodo beneficio,inicia-se a prestacaode
contas, onde as empresas devem comprovar a
manutencao dos postos de trabalho mediante
apresentacdao de documentos especificos.
Caso contrario, terdo que ressarcir os cofres
publicos dos valores recebidos. Essa medida,
garante o principio da transparéncia entre a
administracao e a sociedade.

Cadastro fiscal: boas praticas e
integracdes - 02/08/2022

A ampliacdo da capacidade dos governos
de conhecerem melhor seus cidadaos e
aumentarem a eficiéncia na execucdo de
politicas publicas passa pela melhoria da
sua base cadastral, permitindo que dados
cartograficos sejam correlacionados a outros
da area fiscal, social, saude e educacdo. Na
area fiscal, dados e informacgdes fidedignas
e atualizadas promovem maior eficiéncia na
cobranca de tributos e na justica fiscal. Para
a Secretaria de Fazenda, a implantacao do
SIGeo (Sistema de Gestao da Geoinformagao)
acelerouafiscalizacaoealegalizagaotributaria
em relagdo a edificagdes, conferindo um
aumento de mais de 10 mil matriculas de IPTU
predial. O DeCad (Declaragcdo de Informacéao
Cadastral do Imédvel) e a Implantagao do
Domicilio Tributario Eletrénico sao iniciativas
da Secretaria de Fazenda para sanear as
bases cadastrais buscando maior agilidade e
economicidade.

Cultura e desenvolvimento local: o
“soft power” de Niteréi - 15/08/2022

A Prefeitura de Niterdi se destaca por ser
uma das que mais investe em cultura no pais
ficando atrads apenas de capitais. Cultura é um
direito, que deve e precisa ser garantido pelo
poder publico. O langamento de editais de
incentivo e fomento direto a cultura aliados as
iniciativas corporativas de responsabilidade
social dinamizam a cena -cultural, criam
oportunidades aos trabalhadores da cultura
em Niterdi e oportunizam a participagao dos
empresarios no desenvolvimento da cultura.
O objetivo é tornar Niterdi referéncia no
cenario cultural brasileiro mostrando como
o poder publico e o setor privado podem
trabalhar juntos e garantir direitos.

Fazenda digital para o cidadao -
26/09/2022

A Secretaria de Fazenda é o 6rgdao municipal
que mais presta servicos a populagao e, em
2019, foram mais de 174 mil atendimentos
presenciais. Através de uma agao conjunta
entre as secretarias de Niterdi, foi criado
Portal de Servicos, que da acesso a todas as
informagdes dos servicos da Prefeitura e a
realizacdo de servicos digitais. A Fazenda
ampliouolequedeservigosdigitais que, antes,
sé podiam ser realizados presencialmente.
Segundo Marilia, a Fazenda Digital € um
processo continuo e sempre passivel de
melhoria, mas ja é possivel perceber o avanco:
em 2021, o total de atendimentos presenciais
caiu para 48 mil.

A memodria sabe de mim mais que
eu - 12/12/2022

A sede da Secretaria Municipal de Fazenda
fica no Palacio Araribdia, local que durante
muitos anos foi sede de toda Prefeitura. Por
esse prédio passaram prefeitos, secretarios,
pessoas ilustres da cidade que deixaram
suas marcas para que Niterdi crescesse, se
desenvolvesse e se tornasse o municipio
onde se tem orgulho de viver. Foi pensando
nisso, que a SMF decidiu resgatar um pouco
de varias historias, a histéria de todos e
de cada um que construiu a Secretaria de
Fazenda e langou no dia 4 de novembro de
2022, no Dia do Servidor Fazendario, uma
exposicdo permanente e aberta ao publico,
criando no Palacio Araribdia o Centro de
Memodria da Fazenda
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02/02/2022 - Live: 2° ano na
Secretaria de Financas: acdes
estratégicas e plano de agao

14/06/2022- Rede de Controle
Interno de Niteréi (RECONIT),

oferecida pela CGM.

mml FAZENDA
| REPRESENTAM PREFEITURA DE MTERO
HA SEMANA DE

| ' SEMLNA DE —— —
it ' p |

08 e 09/08/2022 - Semana de
Inovagcao ENAP

EVENTOS NOS QUAIS A SMF PARTICIPOU

24/03/2022 - XI Congresso
do Conselho Nacional de
Secretarios de Estado da
Administracao (CONSAD)

SEMINARIO DO FORUM DOS
FUNDOS SOBERANOS BRASILEIRDS
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23/06/2022 - Live: 1 Seminario
Férum dos Fundos
Soberanos Brasileiros - 300
visualizacbes

23/08/2022 - Evento
Integridade e Compliance
CGM e PGM

10/05/2022 - Evento “Café
Empresarial” - CDL Niterdi
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04/08/2022 - Workshop
Computacdo Aplicada em
Governo Eletrénico

25/08/2022 - Cont in Rio -
CRC-RJ

30/08/2022 Langamento
E-Niteréi (Nova Central de
Atendimentos a Sistemas
Estruturantes)

20/10/2022 - Semana
Nacional de Ciéncia e
Tecnologia UFF

S

Evendn Dabate da Publicagio

16/11/2022 Evento: O
Futuro do Servico Civil
nos Estados e Municipios
do Brasil: propostas para
governadores, prefeitos e
secretarios.

04 a 06/10/2022 - Ranking
Connected Smart Cities 2022

14 de itisdig

Financi.ar E implementar
para crescer: localizando
os 0DS

24/10/2022 Circuito Urbano
ONU Habitat - Financiar e
implementar para crescer:
localizando os ODS

30/11/2022 a 01/12/2022 11
Semindrio do Férum de
Fundos Soberanos Brasileiros
(FFSB)

RIO
INNOVATION
WEEK

iy
e A

08 a 11/10/2022 - Rio
Innovation Week

o~

10/11 - 16h

26

Fainel Meios de pagamento
digitaks de tributos:

uma realidade ainda pouco explorada
pelos municipics brasileiros

FUTURO G

10/11/2022 - Evento Governos
do Futuro 2022: Meios de
pagamento digitais de
tributos

08/12/2022 Evento:
langamento do Sinter -
Sistema Nacional de Gestao
de Informacgdes Territoriais
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ﬂ_ideranga, transparéncia e muito, muito trabalho!!!

Parabenizo a secretaria de fazenda de Niterdi, Marilia Ortiz e toda a sua
equipe pelo exemplar trabalho que vem desenvolvendo no municipio de b
Niter6i buscando através de agdes que estimulam o empreendedorismo e a "
implementacao de inovagao e tecnologia que levam a populagao servigcos mais 4
eficientes e agdes que atendem aos empresarios do municipio.

Outro ponto que destaco é o reconhecimento dos indices de Gestdo fiscal que apontam
Niteréi com a melhor gestao de finangas do estado, além da agéncia de classificagcdo de risco
com as notas mais altas, isso gera confianc¢a nos investidores e torna Niterdi uma cidade importante
para empreender.

Ainda em 2022, a Prefeitura de Niterdi venceu as etapas nacional e estadual a Xl Edigdo do Prémio
Sebrae Prefeito Empreendedor, na categoria Cidades Empreendedoras, isso se deve as acdes
em apoio as micro e pequenas empresas com os programas Empresa Cidada, Niterdi Supera e
Supera Mais para a manutenc¢ao da atividade econdmica e preservagcao dos empregos na cidade
durante a pandemia. Com o Sebrae a Secretaria de Fazenda iniciou o processo de Mapeamento

ﬁalar da Secretaria de Fazenda do municipio de Niterdi € para mim uma

honra. Acompanho o trabalho incansavel que a Marilia Ortiz faz a frente a
deste grupo de profissionais que buscam a exceléncia no que fazem. Pude
participar em alguns momentos junto a este grupo e neles todos percebi
o carinho e dedicagdao com que pensam e atuam para melhorar a vida do
cidadao.

Um dos temas que me € mais caro por ser meu tema de pesquisa principal atualmente
é a Linguagem Simples para transparéncia. E falando dele pude perceber como ele tem
importancia nesta secretaria.

Vejo que de fato varios esforcos foram e ainda estdo sendo feitos, como, por exemplo, a criagao
da “Zefa”, um avatar do whatsapp, na busca da melhoria da interacdo com o cidaddo. Este avatar
visa fazer com que de fato o cidadao possa entender todo o linguajar técnico desta area, através
do uso de linguagem simples.

Tive também o prazer de convidar a Marilia Ortiz para uma palestra e com isso acabei percebendo
o grande trabalho que esta secretaria estd fazendo em diversas outras frentes. S6 tenho parabéns
a dar a todos os envolvidos e esperar que isso se torne um trabalho continuo para melhoria do

atendimento dos cidad&os.”

A Secretaria de Fazenda Pouco tempo e muitas
no ano de 2022, foi um entregas... A atual
) exemplo a ser seguido gestdo da Secretaria
por outras Secretarias, de Fazenda de Niterdi
seja na modernizacdo € agil e dinamica, vem
dos servicos ao publico inovando e imprimindo
através da desburocratizagdo e acesso sua marca na “desburocratizagao”. O

a servicos digitais, ou seja, através da sua empreendedor em Niteréi consegue
estrutura, valorizando os seus servidores e abrir um negécio muito rapido, tem apoio
criando programa de incentivos, buscando parase capacitar e ainda conta com crédito
com isto maior produtividade, celeridade, a disposi¢do. A diminui¢ao dos prazos para
aumento da arrecadagéo e consolidagéo se conseguir um alvara também agiliza
de uma Secretaria moderna para atender demais a vida do empresario Fluminense.
um publico cada vez mais exigente na Chega a ser inacreditavel se conseguir
qualidade dos servicos publicos. um alvara provisério em até 1 dia. Como
um trabalho continuo para melhoria do Consultora na Administragdo e Inovagdo
atendimento dos cidad3os.” tenho indicado a muitas pessoas da area
de tecnologia a abrirem seus negdcios

aqui na cidade devido a essa facilidade.

L %

A Secretaria Municipal de Fazenda de Niterdi tem uma pratica importantissima
para a gestao publica:incorporar a contribuicdo de atores da sociedade civil, como
organizagdes, centros de pesquisas e especialistas, para além de um discurso
protocolar de participagao popular.

Foi dessa forma que as colaboracgdes que reinem a Universidade Federal Fluminense
e o Jain Family Institute, instituto de pesquisa aplicada de Nova lorque, foram estabelecidas como
meio de fortalecer a geracdo de conhecimento e sua aplicacdo pratica. A Fazenda de Niterdi esteve
a frente na parceria que deu origem ao Férum dos Fundos Soberanos Brasileiros. O trabalho
comprometido da equipe, junto a nossos pesquisadores, gerou um conjunto de principios de alta
qualidade de boa gestdo, transparéncia e investimentos para reger fundos publicos que podem ser
adotados por governos em todo o Brasil que tem preocupagdo com a geracdo de desenvolvimento
sustentdvel ao longo de vérias geracdes. A Ferramenta de Modelagem de Cenarios de Investimento
(FeMCI), um software de apoio a decisdo de gestores frente ao histérico de informagdes no mercado
financeiro, incorpora tecnologia e competéncias como resultado direto dessa colaboragao.

L

de Ecossistema de Inovagao e implantagao de um Parque Tecnoldgico que colocara Niteréi como

N

%

uma cidade ainda mais eficiente, conectada e sustentavel.

mudancas sociais

e econdmicas
observadas em escala
global, é primordial
para o Brasil e para o Rio
de Janeiro avancar em reformas
e em agdes que permitam estabelecer
uma rota de crescimento sustentado,
baseado na elevacao da produtividade das
economias nacional e fluminense. Nesse
sentido, a Agenda de Propostas da Firjan
para um Brasil 4.0 é uma contribuicdo do
empresariado fluminense ao planejamento
alinhado de politicas publicas para os
governos federal, estadual e municipal.

E nesta linha de atuagao das propostas
da Firjan, identificamos com entusiasmo
importantes feitos de Niterdi, através da
sua Secretaria de Fazenda, que contribuem
para uma efetiva melhoria do ambiente de
negodcios com a elevagao da competitividade
local, consubstanciado no Guia de
Desburocratizagdo de Novos Negdcios,
tendo como resultado factual a posicdao de
destaque alcangcado pelo municipio, com o
1° lugar no RJ no indice de Concorréncia dos
Municipios Brasileiros (ICM), elaborado pelo
Ministério da Economia. Parabéns, Nitersil!!!

Diante de tantA

/E muito bom ver uma

mulher liderando uma
area estratégica da
cidade e construindo
vitérias a partir de um
planejamento sdlido e
execucao competente.
A Secretaria Marilia Ortiz tem tido
excelente relagdo com a Camara
e modelado conosco avangos que
beneficiam o niteroiense na diminuig¢ao de
burocracia e melhoria dos marcos legais.
Na gestdao tem sido preocupada com a
melhoria do atendimento ao povo e com o
incentivo ao servidor. Na area cultural sua
gestao tem sido um marco, com iniciativas
préprias e parcerias que ampliam ainda
mais os impactos da boa gestdao em curso.
Sao muitas vitérias pra listar. Nossa cidade
merece cada uma delas e temos uma

Secretaria de Fazenda a altura.

J




Marcelo Eyer Silva
Local Guide - 45 comentarios - 7 fotos

AVALIACAO DOS CONTRIBUINTES kKKK 6meses alrds

Lugar de facil acesso, bem localizado. Foi muito bem atendido, bem organizado
K ﬁ" Leandro Pinto
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\ |. Gostei
Local Guide - 50 comentarios - 40 fotos

%% % k% um ano atris R Rosangela Villaga

: e B i s Local Guide - 140 comentarios - 6 fotos
Todos os servicos gue precisei, parcelamento, solicitacgo de boletos, atualizacio de enderaco

funcionaram perfeitamente. Geralmenta respondam no mesmo dia a solicitacdo, o que ndo costumamos

LLLY

* %Kk Kk bmeses atrds

ver em servicos plblicos. Parabéns pelo servico! Quando comparado com o servico da capital entiio, Atendimento &timo do guiché 6 com a Rosimere , te explica tudo & fez o melhor por mim, por pessoas
nem se fala. Gostaria apenas de apontar uma melhoria: Mos chamados abertos pelo servico online, maravilhosas assim para nés ajudar
poderia ter a opcao de vincular alguma correcio ao chamado ja aberto, para que haja atualizacbes i . ;

vinculados ao chamado inicial, pois quanda abri o chamado de atualizacio de enderaco, por ndo enviar
um documento eles encerraram o chamado e pediram para abrir outro. Se pudéssemos inserir o
documento pendente, seria mais eficients.

K T ¥
Marcia Reis
Um comentario

Wk 3 meses atrds |. 2

Christiane de Oliveira Pereira Alvarez
10 comentarios

\_

EELd

k4K 10 meses atras

e

Agendamento presencial rapide, fui atendida no mesmo dia e a atendente foi eficients & gentil.

Muito bem atendida. N&o =06 por resolver a minha demanda mas também pela atencéo & educacio dos
funcionarios.

|b Gostei
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endo finalizado as atividades e os projetos deste ano, a Secretaria Municipal de
Fazenda de Niterdi da sentido ao planejamento estratégico pactuado no inicio
da gestao, em busca de excelentes resultados e projeta-se para o ano de 2023

preparada para os novos desafios.

O cenario econbmico nacional para o proximo ano é de um crescimento fraco da
economia,com o PIB entre 0,3% e 1% na analise das principais agéncias de investimentos,
e com a inflagdo na casa dos 5%. Sem duvidas, os principais desafios do Brasil para
combater esses numeros estao na modernizagcao de suas areas de desenvolvimento e
servicos, além do combate ao desemprego e a fome

A conjuntura brasileira atual, embora um pouco melhor se comparada ao contexto
anterior de pandemia, ainda traz consigo um conjunto de fatores que desafiam as
realidades municipais. E, neste sentido, Niteréi vem se destacando entre os municipios
brasileiros com politicas publicas estruturantes, como a Moeda Social Araribdia, que
auxilia a principal parcela da sociedade com dificuldades de superar adversidades
impostas por esse periodo. Por isso, em 2023 o objetivo permanece: gerar crescimento
para a cidade com responsabilidade fiscal e, sobretudo, foco no cidadao.

A Secretaria de Fazenda tem se aprimorado cada vez mais com o objetivo de criar
uma relacao de confianga com o contribuinte e maior credibilidade com os cidadaos.
Dessa maneira, no préoximo ano a prioridade serd adequar e automatizar os processos
internos ao Sistema de Gestao da Qualidade, proporcionando servicos mais céleres
e de exceléncia para a populacao. Atrelado a isso, com o crescimento das aplicacdes
tecnoldgicas e ferramentas digitais, existe uma grande responsabilidade da instituicao
com o uso e armazenamento de dados e informacgdes, o que traz também como tarefa
para o proximo ano a aplicacao das regras de protecao de dados particulares.

Promover melhores praticas de gestao publica e fiscal estd no cerne da Secretaria,
sempre com o olhar voltado as necessidades da populagdo. Por esse motivo, serao
desenvolvidas estratégias e politicas publicas que promovam a sustentabilidade fiscal
do municipio, assegurando seu compromisso com o desenvolvimento econémico de

Niterdi nos anos vindouros.

Por fim, vale destacar, que além de uma equipe de exceléncia, todos esses projetos s6
serao possiveis através de um monitoramento efetivo e célere, como o ocorrido neste
ano. Em 2023 aprofundaremos ainda mais no acompanhamento das metas através
do uso de dados e indicadores mais eficazes. Desta maneira, com um corpo técnico
comprometido e uma gestao voltada para resultados, a SMF lanca-se para o proximo

ano com a certeza que oferecera ainda mais a populagao niteroiense.
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MARILIA ORTIZ
SECRETARIA DA FAZENDA

NATALIA CARDOSO
SUBSECRETARIA DE MODERNIZAGAO
E GESTAO FAZENDARIA

HEITOR MOREIRA
SUBSECRETARIO DE FINANGAS

FERNANDA RODRIGUES
SUBSECRETARIA DE CONTABILIDADE

JUAN RODRIGUES
SUBSECRETARIO DA RECEITA

84

.-y*

GUILHERME VAN HOMBEECK TANIA LUCIA SIQUEIRA
Superintendente Juridico Chefe de Gabinete

DANDARA XAVIER
Diretora da Assessoria
de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

PEDRO REYS JOAO GABRIEL CARDOSO RAPHAEL GUINGO
Diretor de Controle Interno Diretor de cadastro fiscal Diretor do Departamento de
Langcamento e Fiscalizagdo

LUIZ OTAVIO MONTEIRO ISABELLA PEREZ FLAVIA BITTENCOURT
Diretor de Inovagdo em Diretora do Departamento Diretora do Departamento
Servicos de Planejamento e de Administragdo Tributaria de Finangas

Desenvolvimento Institucional

LUCAS PAZ FRANCISCO MARINS THIAGO OLIVEIRA KAROLINE NOGUEIRA
Diretor do Departamento Diretor do Tesouro Diretor de Diretora da Assessoria de
de Estudos Fiscais Municipal Contabilidade Comunicagao Institucional
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