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CARTA DA SECRETARIA

DE FAZENDA

Secretaria Municipal de Fazenda
de Niteréi vem construindo uma
mudanca de paradigma em sua

gestao por meio da definicao de metas claras

e pactuadas com os servidores e a sociedade. A

cada ano estabelece prioridades que orientam

a rotina de trabalho com o intuito de que a

organizacao dé saltos de desenvolvimento,

saindo do meramente
operacional do trabalho

para construir uma gestdo estratégica. E

desempenho
cotidiano de

justamente com essa transformacao cultural e
com metodologias bem definidas alicer¢cadas
pelo planejamento e a visdo clara de onde
queremos chegar que temos experimentado
resultados excepcionais. Desde praticas
cotidianas a grandes resultados: observamos
na instituicdo o espirito de inovacao e o valor
da humanizag¢ao de nossas praticas voltadas a
garantia dos direitos dos cidadaos.

Em 2021 tivemos como desafio prioritario
a reestruturacido de todo o atendimento
aos cidaddos. Entregamos a sociedade uma
Central de Atendimento ao Cidadao (CAQ)
presencial completamente reestruturada
seguindo a cartilha das melhores praticas
de atendimento ao publico. O resultado
ndo poderia ser melhor: alcangcamos e
seguimos mantendo a nota 4.96 de um total
de 5 no dispositivo de avaliagdo. Também
investimos na digitalizacdo dos nossos
servicos em consonancia com a estratégia
de governo digital da Prefeitura. Temos mais
de 50 servicos da Fazenda disponibilizados
online para que a populagcdao possa resolver
demandas sem sair de casa. E todo esse
trabalho de modernizagcdo dos servicos vem
sendo constantemente aprimorado. Hoje uma
empresa é aberta no municipio em menos
de 24 horas, principalmente pelas iniciativas
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de desburocratizacdo de novos negdcios
empreendidas nesta gestao. Além disso, a guia
de IPTU online é acessada por, pelo menos, 80%
doscontribuintes, e a nossa guiaautomaticade
ITBI € uma das mais modernas do pais, sendo
emitida com a ajuda de inteligéncia artificial
e baseada nos pardmetros mais modernos
de mercado. Essas e outras conquistas
materializam a importancia de direcionar o
foco para os cidadaos nas nossas agodes.

No ano seguinte, em 2022, tivemos o desafio
prioritdrio de aprimorar a nossa gestdo
de ativos - tanto os financeiros como os
imobilizados. Saimos de uma performance
de rendimento de 90% do CDI (Certificado de
Depdsito Interbancario) para mais de 105%, o
gue significa a garantia de uma boa gestao
dos recursos publicos com a valorizagao real ao
longo dos anos. Os investimentos do Fundo de
Equalizacdo de Receitas (a nossa Poupancga de
Royalties), como também os recursos do caixa,
possuem uma politica de governanca bem
estruturada com conselho gestor e comité
de investimentos que balizam aplicagdes
financeiras de forma segura cumprindo
os requisitos legais e as boas praticas do
mercado de capitais. Também obtivemos
resultados importantes quanto a atualizacao
dos valores do nosso patrimoénio imobilizado.
Com a reavaliagcdo de todos os nossos imoéveis,
atualizacdo da lista de bens e revisao do fluxo
de patrimonializacdo: saimos de R$ 1,06 bilhdo
de ativo imobilizado para R$ 3,15 bilhdes, um
aumento de aproximadamente 200% em
nosso balanco patrimonial. Ativos importantes
para demonstrar o retrato fiel da nossa saude
fiscal e mobilizar oportunidades de alienacao
ou de disponibilizacdo para outras finalidades
publicas, como habitagdes populares.




Em 2023 demos prioridade ao fortalecimento
institucional em areas cruciais da Secretaria
de Fazenda. Investimos em diversas frentes
para aprimorar nossos processos e garantir
a exceléncia em nossos servigos. Realizamos
um concurso para entrada de 13 novos
contadores publicos, visando fortalecer
nossa equipe técnica e garantir uma melhor
gestdao contabil do municipio. Além disso,
obtivemos a certificagao ISO 9001 no Conselho
de Contribuintes de Niterdi, e estamos
caminhandoemdirecaoacertificagdodeoutras
duas areas da SMF: a Central de Atendimento
ao Cidadao e o setor de Pagamentos, o que
atesta a busca permanente pela qualidade dos
NOSSOS processos e servigos. Implementamos
capacitagcbes em gestdo para resultados,
redesenhando e automatizando outros seis
processos estratégicos da secretaria, além
de termos iniciado o Programa de MBA em
Financas e Auditoria Publica da UFRJ, com
uma primeira turma de sete servidores da
SMF, os quais entregardo ao final do curso
um projeto de aplicagdo de melhorias para
a instituicdo. Investimos na atualizacdo e
capacitacao dos novos servidores de TIC, para
acompanhar as demandas crescentes por
tecnologia e segurancga da informacgao e para
aplicar novos conhecimentos aos projetos
da SMF. Obtivemos o selo de Integridade
e Compliance “Previne Niterd6i”, reforcando
NOSSO compromisso com a transparéncia e a
ética, e criamos a Junta de Revisao Fiscal para
garantir a justica e equidade em decisdes
colegiadas de primeira instancia.

Olhando para o futuro, neste ano, buscaremos
consolidar os aprendizados e avancar em
novas agendas que acompanhem a rapida
evolucao do cendrio tecnolégico. Ja estamos
caminhando para uma nova realidade digital

com a implantacdao de Chatbot inteligente
para melhorar a experiéncia do atendimento
do contribuinte, bem como disponibilizagao
de mais servigos automaticos, como a
baixa de inscricdo/alvara. Investiremos em
novos projetos que utilizardo a inteligéncia
artificial para otimizar ainda mais nossos
processos e tornando-os mais
eficientes e acessiveis a populagdo. Além
disso, promoveremos solug¢des colaborativas,
como hackathons, para fomentar a inovacao
e a criatividade em nossa equipe, buscando
solucoes ageis e eficazes para os desafios
que enfrentamos. Estamos atentos aos
Nnovos marcos institucionais, como a Reforma
Tributaria e a implementacao da Nova Lei de
Licitacbes, e nos adaptaremos as mudancgas

servicos,

buscando
praticas
consonancia com as melhores praticas do

legislativas,
as nossas

sempre aprimorar
administrativas em

setor publico. Continuaremos empenhados
em gerenciar riscos, reforcar o caixa e gerir
bem os recursos publicos promovendo a
resiliéncia fiscal. Igualmente, reforcamos o
Nnosso compromisso de construirmos um
futuro com decisdes presentes em diregao
a uma Secretaria de Fazenda cada vez mais
eficiente em seus processos e comprometida
com a populacgao.

Boa Leitura!

rilia Ortiz
Secretaria de Fazenda de Niterdi

Heitor Moreira
Secretario de Fazenda de Niterdi em exercicio
no periodo de Agosto de 2023 a Abril de 2024
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ano de 2023 foi marcado por uma série

de realizagcdes da Secretaria Municipal

de Fazenda (SMF) em prol de uma
Niterdi mais eficiente, préspera e dindmica, e
este relatério oferece uma analise abrangente
dessas realizacdes, dos desafios superados e
dos marcos alcancados ao longo dos ultimos
doze meses. Além de ser um registro das nossas
conquistas, este relatério também reafirma
NOSsSO compromisso com a transparéncia e a
prestacdo de contas, demonstrando o impacto
positivo resultante de uma gestao orientada
para resultados.

Em um periodo marcado por novas dinadmicas
na economia nacional e internacional, bem
como novas oportunidades de crescimento
e aprimoramento, a SMF
firmemente comprometida com a exceléncia,
inovagao e desenvolvimento sustentavel. Esse
comprometimento foi reconhecido de forma
notavel em varias instancias, tanto a nivel
nacional quanto internacional.

Mmanteve-se

Pelo sétimo ano consecutivo, Niteréi foi
certificada pelo indice Firjan por sua posicao
como a melhor gestdo fiscal do estado, o
qgue reafirma a consisténcia na eficiéncia da
administracdo financeira publica, um padrao
buscado pela SMF a cada ano.

Além disso, a agéncia global de classificacdo
de riscos, Standard & Poor's, ratificou essa
exceléncia ao atribuir a gestao fiscal de Niterdi
a nota maxima brAAA na escala global. Este
feito distingue Niteréi como a Unica cidade
do pais a receber esse reconhecimento,
consolidando-a como a mais confidavel do
pais para investimentos. Isso nao apenas
valida nossos esforcos em garantir uma
gestao fiscal responsavel, mas também
reforca o compromisso da SMF em manter
praticas de exceléncia que impulsionem o
desenvolvimento socioecondmico de nossa
cidade. Ademais, a Secretaria Municipal de
Fazenda realizou melhorias significativas em
suas operagdes ao longo deste ano. Como
parte desse esforco, introduziu sete novos

servicos digitais: obtencao de Certiddes de
Dados Cadastrais, Certiddes de Inscricdo e
Certiddes de Inexisténcia para servicos de
IPTU; solicitacao de Certidao de Correcao de
Lancamento e Certiddo de Pagamento, e
revisao de lancamento para servicos de ITBI;
e, no ambito de ISS Obras, a solicitacao de
homologagcdao. Também foram ampliadas as
opcodes de pagamento do ITBI e IPTU em 2023,
visando diversificar os meios de pagamento
de tributos. Além das opg¢des de pagamento
via cdédigo de barras e PIX ja disponiveis,
passamos a oferecer aos contribuintes a
possibilidade de liquidar esses tributos com
cartdao de crédito, ampliando as alternativas
para que o contribuinte esteja em dia com
suas responsabilidades fiscais.

Em 2023, a SMF também introduziu duas
ferramentasessenciaisparaotimizarainteracao
com os servigos fazendarios em Niterdéi. O
Boletim do ITBI, um recurso que concentra
os principais dados imobilidrios do municipio,
apresenta indicadores

atividade econdbmica de Niterdi e foi adotado

relevantes para a

para promover a transparéncia nas operacoes
da SMF. Paralelamente, o Simulador de
Custos Fazendarios do Alvara foi desenvolvido
com o propdsito de simplificar e tornar mais
acessivel o acesso as informagdes sobre os
custos envolvidos no processo de obtencao
do Alvara. Ambas as ferramentas refletem o
compromisso da SMF em oferecer recursos
dinamicos e facilitadores, contribuindo para a
transparéncia e praticidade na interacdo com
os servicos fazendarios municipais. Neste ano
a SMF langcou uma nova versao do programa
NitNota Cidada, com o objetivo de fortalecer
a cultura de fiscalizacdo cidada, expandindo a
arrecadacao fiscal municipal para beneficiar
tanto cidadaos quanto organizagdes da
sociedade civil. Foram sorteados R$600 mil

em prémios para 26 pessoas e 7 organizagdes.

Como intuito de fortalecerinstitucionalmente
a administragcdo, uma das medidas adotadas
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em 2023 foi o reforco do quadro técnico da
Secretaria. Foi promovido um concurso publico
para a contratacao de 13 novos contadores,
profissionais que desempenham um papel
fundamental no aprimoramento da gestao
financeira e patrimonial do municipio,
bem como na garantia da transparéncia
das informacdes contabeis do processo de
prestacao de contas.

Ampliamos o numero de profissionais na area

de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes
(TIC), para 10 novos membros, com foco
na seguranca das informagcdes da SMF.
Essa iniciativa abrange a modernizacdo da
infraestrutura de TIC, a melhoria dos servicos
digitais e o alinhamento com a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

Comocompromisso continuocomaexceléncia
em nossos processos e procedimentos,
estamos implementando o Sistema de Gestao
da Qualidade (SGQ) baseado na norma ISO
9001:2015 na SMF. O Conselho de Contribuintes
foi o setor estrategicamente escolhido como
pioneiro para alinhar seus processos ao SGQ-
ISO 9001, devido as suas atividades que
promovem a integracao entre os cidadaos e a
SMF. E por isso, com orgulho, informamos que
o0 Conselho de Contribuintes de Niterdi obteve
a certificacdo internacional SGQ-ISO 9001,
demonstrando nosso compromisso sélido com
a sociedade niteroiense.

Ao longo do ano de 2023, a Secretaria
Municipal de Fazenda concentrou esforcos
na implementagdo de melhores praticas de
gestao. Nossa busca por ampliar a arrecadacao,
valorizar os servidores, modernizar os servicos
e priorizar o cidaddao estd detalhada neste
relatério. Destacamos também diversas acoes
empreendidas para fortalecer a integridade,
transparéncia e eficiéncia. Através dessas
ideias, a SMF reitera seu compromisso de
impulsionar o desenvolvimento econdémico
sustentavel do municipio, visando assegurar
solidez financeira para construir uma Niterdi
cada vez mais préspera e dindmica.
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PLANO NITEROI QUE QUEREMOS

O Plano Estratégico Niterdi Que Queremos (NQQ) 2013-2033 é um plano de desenvolvimento para
tornar Niterdéi “a melhor cidade do Brasil para se viver e ser feliz". Ele define a visao de longo prazo
da cidade e orienta politicas publicas e investimentos para 20 anos, buscando gerar impacto a partir
da definicdo de desafios e metas que busque o desenvolvimento econémico-social e a evolucao da
qualidade de vida dos niteroienses.

O documento delineia desafios claros para a area de gestao fiscal do municipio: impulsionar o
crescimento econdmico de Niterdi; elevar o valor agregado da atividade empresarial niteroiense;
promover a inclusao da parcela mais excluida nos ciclos geradores de renda; estimular a participacao
da sociedade na governanca do municipio e oferecer um atendimento de qualidade ao cidadao.

A Carteira de Projetos de 2023 foi elaborada com base nesses documentos orientadores, que
tracam o planejamento estratégico do municipio. Nesta administracao, destaca-se o projeto Gestao
Financeira de Qualidade, presente na Carteira de Projetos 2021-2024 do NQQ.

O projeto foi estruturado através de 3 principais entregas:

PLANO DE METAS ANUAL 2023

Plano de Metas Anual de Niterdi € um instrumento de curto prazo que prioriza os objetivos que
devem ser alcancgados, os transformando em metas mensuraveis e monitoraveis ao longo de um
ano. Ele também garante que as entregas e servicos feitos para a populacdao tenham um melhor
ritmo, uma vez que seu monitoramento traz efetividade na execugdo da entrega.

As metas para 2023 da Secretaria Municipal de Fazenda tiveram como foco a modernizagao de
servicos, a diversificacdo dos meios de arrecadacao e a transparéncia. Sao elas:

1 ) . )
@ META 1- CRIAR O INDICE DE ATIVIDADE ECONOMICA DE NITEROI - 45%

@ META 2 - IMPLEMENTAR O PROGRAMA NITNOTA CIDADA - 100%

(@‘) META 3 - ALCANGAR 75% DE INCONSISTENCIAS SANADAS, MELHORANDO A
QUALIDADE E A CONSISTENCIA DAS INFORMACOES CONTABEIS - 90%

@‘ META 4 - IMPLANTAR DOMICILIO TRIBUTARIO ELETRONICO E O APP
DE NOTA FISCAL ELETRONICA AOS CONTRIBUINTES DO ISS - 95%
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PLANO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO

o longo do primeiro ano do biénio 2023-2024, a Secretaria Municipal de Fazenda

concentrou esforgos significativos na implementacao e execugao de sua carteira

de projetos, delineada a partir das diretrizes estratégicas estabelecidas no Plano
Institucional Participativo (PIP). Com um total de 37 projetos, distribuidos em 5 areas
de resultado e alinhados as metas e objetivos institucionais, o planejamento da carteira
de projetos 2023-2024 direcionou recursos, tempo e expertise para promover avangos
tangiveis em dareas cruciais para os cidadaos e, também, para a eficiéncia interna.

Através do constante monitoramento e alinhamento com as prioridades delineadas
no PIP, a Secretaria assegurou que cada projeto da carteira estivesse intrinsecamente
ligado as necessidades identificadas e as demandas da populacao. Desde iniciativas de
modernizacao dos sistemas fiscais até programas de educacao financeira, cada projeto
foi concebido para oferecer solu¢cdes concretas para os desafios enfrentados pela cidade,
impulsionando, assim, o desenvolvimento econdmico e social local.

A sinergia entre a estratégia delineada no PIP e a execucao da carteira de projetos
Nnao apenas permitiu a concretizacao de metas especificas, mas também fortaleceu a
transparéncia e a prestagao de contas a comunidade. Através de relatdrios regulares e
mecanismos de acompanhamento, a Secretaria demonstrou nao apenas o progresso
alcangado, mas também o compromisso inabaldavel em direcionar recursos de forma
responsavel, garantindo o maximo retorno para a cidade e seus cidadaos.

Até o momento,avancamos significativamente na execucgcao da carteira de projetos 2023-
2024, tendo concluido aproximadamente 81% das entregas propostas até o momento.
Esse progresso reflete a dedicacao e o empenho da equipe da Secretaria Municipal
de Fazenda na implementacao eficiente e estratégica dos projetos delineados. Com o
restante da carteira em andamento, estamos firmemente comprometidos em manter o
ritmo de trabalho, para garantir a execucao do planejamento de maneira eficaz e alinhada
aos prazos estabelecidos para abril de 2024. Essa marca de 81% alcancada até o momento
reforca nossa determinacao em cumprir com exceléncia os objetivos tragcados, gerando
impacto positivo para a comunidade e fortalecendo a gestao financeira do municipio.

AREAS DE RESULTADO DO PLANO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO (PIP)

. 90%
ARRECADACAO MODERNIZACAO DE

EFICIENTE SERVICOS COM FOCO
NO CIDADAO

70% 85%

DESENVOLVIMENTO INFORMACAO QUALIFICADA
INSTITUCIONAL E TRANSPARENTE
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ARRECADACAO
EFICIENTE - 84%

Implementa inciativas para aumentar a eficiéncia
da arrecadacao de impostos, de forma a superar os
principais problemas e apresentar caminhos mais
eficientes para a arrecadacao tributaria municipal.
No geral, trata-se de propostas de melhorias da
estrutura de arrecadacao e diversificagcao dos meios

de pagamento para os contribuintes.
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0 ano de 2023 a arrecadacgao tributaria municipal apresentou
resultados bem expressivos. E certo que a atuacao do setor privado
assume o papel preponderante nesse desempenho, todavia a
contribuicdo da Secretaria Municipal de Fazenda também tem se mostrado
muito importante, tanto no sentido de proporcionar aos contribuintes mais
simplificagao tributaria e melhora no ambiente de negdcios como também
no combate a sonegacgao fiscal.

Alguns dos projetos implementados no ano de 2023 deixam claro essa linha
de atuacao da SMF: o Domicilio Tributario Eletrénico — que possibilita aos
contribuintes a comunicagao e o cumprimento de obrigag¢des tributarias
de modo eletrénico; o simulador de custos de legalizacao de alvara - que
esclarece as principaisduvidas dos contribuintes quanto a abertura de novos
negocios em Niterdi, sem a necessidade de um atendimento humano; e a
reestruturacao do Programa NitNota Cidada - que incentiva a emissao de
nota fiscal (NFS-e e NFC-e) mediante a conscientizagcao dos cidadaos e o
sorteio de prémios em dinheiro.

Em 2024 ja estdao em andamento outros projetos que vao trazer mais
comodidade para os contribuintes e mais eficiéncia para a fiscalizagcao
tributaria. Dentre eles destacam-se a automatizacao de parte dos processos
de homologacao do ISS Obras, o desenvolvimento de uma ferramenta
automatizada das cobrancgas de débitos vencidos e a implementacao, no

sistema tributario, dos modulos de fiscalizagao do IPTU e do ITBI.

Juan Rodrigues
Subsecretario da Receita
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ARRECADAGAO
EM NUMEROS

R$2,2 BILHOES e DL S

ARRECADADOS EM 10 e, P
RECEITAS PROPRIAS

58 AcoEs 5.126

FISCAIS CONCLUIDAS EMPRESAS ABERTAS

9.320.864 1.698

NFS-e EMITIDAS PARCELAMENTOS
REALIZADOS

2.941 o 295 AuTos

otrwsosoe | T DEINERACAD
IPTU ANALISADOS

R$ 29,4

ARRECADADOS EM

COBRANCAS ADMINISTRATIVAS




BALANGCO DA ARRECADAGCAO MUNICIPAL

O Balanc¢o da Arrecadacgao apresenta a analise da receita de impostos de Niterdi, compreendendo
tanto as receitas de Impostos Préprios (ISS, IPTU e ITBI) quanto as receitas transferidas de Impostos
(ICMS, IPVA, FPM, IPI e IPTR).

Esta apuracao nao substitui relatérios financeiros e contabeis de obrigacao legal e constitucional
do ente, mas pretende mostrar o comportamento da atividade econémica e de arrecadacgao
municipal, em conformidade com os objetivos de transparéncia, prestacao de contas e ampliagcao
do controle social, principios caros para a Secretaria Municipal Fazenda.

Em 2023 a arrecadagao dos Impostos Préprios apresentou um crescimento nominal de 15%
e um crescimento real de 10%, puxados principalmente pelo ISS (crescimento nominal de 17% e
crescimento real de 12%) e pelo Imposto de Renda Retido na Fonte (crescimento nominal de 32%
e crescimento real de 26%).

As Receitas Transferidas de Impostos, por outro lado, ndo tiveram um desempenho tdo bom:
apresentaram um crescimento nominal de 2,2% e queda real de 2,3%. Esse fraco desempenho se
deve principalmente a queda nominal de 0,8% na arrecadacao do ICMS (que corresponde a uma
qgueda real de 5,1%).

ARRECADAGCAO MESMO

RECEITA

ARRECADAGAO (R$)

PERIODO ANO ANTERIOR (R$)

VARIAGAO NOMINAL

PREVISTO LOA (R$

FPM R$ 94.496.441,12 R$ 91.604.145,99 3,2% R$ 84.936572,00 | T1%
ICMS R$ 494.657.806,76 | R$ 499.818.664,48 1,0% R$ 523.889.640,00 | 94%
1P| R$ 12.414.234,22 R$ 12.254.233,06 13% R$13109.894,40 | 95%
IPTR R$ 624.142,86 R$ 151.585,53 31,7% R$ 6.867,00 9.089%
IPTU R$ 490.255334,79 | R$ 452.894.309,78 8,2% R$ 456.304.632,93 | 107%
IPVA R$109.582.447,82 | R$ 94.054.803,98 16,5% R$ 98.400.000,00 | 111%
IRRF R$ 237.010.469,61 R$ 180.107.161,65 31,6% R$ 218.646124,00 | 108%
ISs R$ 533.790.915,10 R$ 457.226.637,78 16,7% R$ 397.313.229,00 | 134%
ITB! R$ 83.101159,36 R$ 81.822.834,90 16% R$ 75.285.898,00 | 110%
NRdeSE A | R$ 6086831879 R$ 48.813.973,40 24,7% R$ 57.256.49300 | 106%
RECEITAS ORCAMENTARIAS ANO A ANO
5.831.339.285,44
5.805.830.972,81

4.556.349.385,67

2022

2021 2023
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ISS

Desde 2021 a arrecadagao do ISS no Municipio tem tido um desempenho bem expressivo. Em 2023
a arrecadacao desse imposto apresentou crescimento real de 11,6%, superando a arrecadagdo anual
do IPTU e da cota-parte do ICMS. Com a aprovacgao da reforma tributaria, € muito importante que a
arrecadacao do ISS se mantenha elevada nos préximos anos, uma vez que o novo IBS (Imposto Sobre
Consumo) sera repartido entre os municipios de modo proporcional as suas respectivas arrecadagdes
de ISS e da cota-parte do ICMS, nos termos que ainda serao definidos em lei complementar.

ISS MES A MES EM R$ MILHOES

52

49 50

38 38 38 38 4

27

- - - = = = = = = = =
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88y dgggigagoaagggadgaagadgdadaddgdgggadgd
Tt @0 %53 5% 300 $3co®535 9053058808538 0530
ﬁu—E{UE_j @ OC—O_’L‘_EmE_'-ﬁmmoc—o.ﬂu_gmgﬁ-ﬁmch-o

ISS ANO A ANO EM R$ MILHOES

ANO ARREDACAO EM MILHOES
2019 305
2020 277
2021 364
2022 465
2023 550
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IPTU

A arrecadacgao do IPTU apresentou crescimento nominal de 8,2% e crescimento real de 3,5% em
2023. Este é um resultado bem positivo, tendo em vista que a base de calculo do imposto (o valor
venal total dos imdveis) ndo tende a sofrer variagcdes anuais tdo significativas, em termos reais.

ARRECADAGCAO ANUAL IPTU

ANO ARREDAGAO EM MILHOES
2019 432

2020 416

2021 463

2022 494

2023 535

CRESCIMENTO NOMINAL/REAL (COMPARAGAO ENTRE 2022 E 2023)

NOMINAL 8,2%
REAL 3,5%
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ITBI

AarrecadacaodoITBlapresentouquedarealde2,9% em 2023. Abaixa performance daarrecadacao
ja era esperada e tem como principal justificativa o fraco desempenho do mercado imobiliarioem
periodos de altas taxas de juros (a SELIC, que é a taxa de juros basica do pais, ficou em 13,75% no
periodo de agosto de 2022 a agosto de 2023 e encerrou 0 ano de 2023 em 11,75%).

ARRECADACAO ANUAL ITBI EM MILHOES

90
82 83
: : I I I

2019 2020 2021 2022 2023

QUEDA

- NOMINAL: 1,6%
- REAL: - 2,9%

ICMS

A arrecadacdo da cota-parte do ICMS foi severamente prejudicada em 2023, registrando uma
queda real de 5,4% - mesmo tendo uma base de comparacdo ja enfraquecida, uma vez que em
2022 este imposto teve queda real de 19%. As principais causas para a baixa performance do ICMS
s3o a vigéncia da Lei Complementar n° 194/2022, que estabeleceu um limite maximo para a
aliquota de determinadas mercadorias (como combustiveis e energia elétrica) e a reducdo do IPM
(indice de participagao dos municipios) de Niterdi, que se deu em decorréncia de a¢des judiciais
ajuizadas por outros municipios do estado. O desempenho do ICMS sé nao foi ainda pior porque a
Unido realizou repasses aos estados para compensar os efeitos da LC n° 194/2022.

ARRECADACAO ANUAL ICMS EM MILHOES
90

82 83
8 QUEDA
- NOMINAL: - 0,7%
- REAL: - 5]1%

2019 2020 2021 2022 2023
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COMPOSICAO DA ARRECADAGCAO EM 2023

Desconsiderando-se royalties, que sao responsaveis por mais de 40% da arrecadagao municipal,
Niterdi conta com uma importante diversificagcdo nas suas receitas orcamentarias. Em 2023 o ISS,
o IPTU, o ICMS e os rendimentos financeiros foram responsaveis, cada um individualmente, por
incrementarcercademeiobilhdodereaisaoerariomunicipal. Adiversificagdonamatrizorcamentaria
é muito importante para a estabilidade e previsibilidade das contas municipais, principalmente
quando a principal receita do Municipio esta sujeita a grandes oscilagdes, como é o caso dos royalties.
Em 2023 houve queda nominal de 12% nas receitas de royalties, todavia, gracas ao desempenho das

demaisfontesderecursos,aarrecadagaototal do municipiose manteve estavel (recuou apenas 0,4%).

FUNDEB; 39
Outras Receitas; 11% - FPM; 2% UNDEB; 3%

ICMS; 9%

Rend.Financeiros; 9%

IPTU; 9%

IPVA; 2%

IRRF; 4%

|ss;9%/

ITBI; 1%

Royalties; 40%
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PROJETOS
ESTRATEGICOS

2023 - 2024

Criar um simulador de custos de

. ~ . (o)
legalizacao de alvara de empresas 100%
para auxiliar o contribuinte

Implementar o Programa 100%
Nitnota Cidada

Implantar Domicilio Tributario e o
App de Nota Fiscal Eletrénica aos 100%
contribuintes do ISS

Implementar a Junta de Revisao Fiscal ggo

Criar Médulo Fiscal de IPTU/ITBI para

(o)
automatizar o calculo da diferenca 53%
dos impostos
Desenvolver ferramenta para 499
aumentar a efetividade de cobrancga ?
de débitos
Implementar o PAF 2023 88%




CRIAR UM SIMULADOR DE CUSTOS DE LEGALIZAQ&O DE ALVARA DE
EMPRESAS PARA AUXILIAR O CONTRIBUINTE

A concepcdo do simulador de custos para a legalizacdo do alvara de empresas originou-se de
questionamentos frequentes recebidos pelo setor de alvard em relagao as taxas cobradas pela
emissao do alvarad no Municipio. O objetivo era abordar essas duvidas de forma mais eficiente. O
simulador foi criado para permitir que os cidadaos interessados em estabelecer seus negdcios em
Niterdi respondessem a trés perguntas especificas:

o A empresa € um Microempreendedor Individual (MEI)?
e A empresa é um ponto de referéncia?

e A empresa é optante pelo Simples Nacional?

O projeto inicial foi completamente desenvolvido, e como aprimoramento, foi sugerido que o
simulador também informasse os documentos necessarios para a abertura da empresa com base
nas respostas recebidas, assim como outras licengas eventualmente necessarias. O simulador
proporcionou aos cidadaos uma obtencdo mais rapida e transparente das informacgdes necessarias,
ao mesmo tempo em que resultou na reducdo do nimero de atendimentos no setor de alvara

relacionados a dUvidas sobre os valores cobrados.

IMPLANTAR DOMICILIO TRIBUTARIO ELETRONICO E O APP DE NOTA
FISCAL DE SERVICOS ELETRONICA (NFS-E) AOS CONTRIBUINTES DO ISS

DomicilioTributarioEletronico
O Domicilio Tributario Eletrénico (DTE) € uma facilidade para situagcdes que demandam o contato
com contribuintes em dareas de risco, em casos de problemas na atualizacdo de cadastro e/ou em

periodos de restricdo de mobilidade, como ocorreu durante a pandemia.

A implementacao do DTE ocorreu por meio da inclusdao de um menu especifico na plataforma de
emissdo de notas fiscais em vigor. Por meio dessa opc¢ao, os auditores podem enviar mensagens
e documentos fiscais que estabelecem um prazo de ciéncia tacita de 15 dias. Vale ressaltar que a
ciéncia pode ocorrer de maneira ativa, quando o contribuinte acessa a mensagem,

oferecendo assim uma abordagem mais agil e eficiente.

NFS-e (I7750ie

- App de NFS-e

O aplicativo da Nota Fiscal de Servicos Eletronica (NFS-e) foi lancado para
smartphones, integrando-se a plataforma de emissao de notas fiscais eletronicas.
Estd disponivel nas lojas online oficiais destinadas aos diversos sistemas

operacionais atuais.
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IMPLEMENTAR O PROGRAMA NITNOTA CIDADA

O NitNota Cidada é um programa de incentivo a emissao de nota fiscal de servigcos e de consumidor
(NFS-e/NFC-e) que visa estimular, educar e conscientizar os cidaddos consumidores quanto a
importancia socioecondmicados tributos e odireito a exigéncia da notafiscal. O programa prevé que
a cada nota fiscal emitida seja atribuido um cédigo para o consumidor participar gratuitamente de
sorteio de prémios promovido pelo Municipio de Niterdi. Além disso, ha a possibilidade de indicacgao,
pelo consumidor, de organizacdao da sociedade civil estabelecida no Municipio e previamente

credenciada no Portal de Servicos da Prefeitura de Niterai.

23 ORGANIZACOES 3539 PESSOAS
DA SOCIEDADE CIVIL FISICAS (PF)
(OSC) CREDENCIADAS CADASTRADAS

7 OSC -2 PREMIOS DE R$ 50 MIL

R$ 600 mil E 5 PREMIOS DE R$ 20 MIL

em Prémios | 26 PF-6 PREMIOS DE R$ 50 MIL
E 20 PREMIOS DE R$ 5 MIL
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GESTAO
FISCAL - 78%

Promocao de estratégias que permitam o
aprimoramento da gestao fiscal, de forma a torna-
la mais sustentavel no longo prazo e permitir a
manutencao do equilibrio fiscal. S3o projetos

que visam reduzir os riscos, refinar informacoes
estratégicas e garantir a qualidade da gestao das
contas publicas para que a sustentabilidade fiscal

seja mantida.
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o exercicio de 2023, a Subsecretaria de Finangas (SUBFIN) teve como guia as diretrizes

do Planejamento Estratégico para o biénio 2023-2024. Esta sessao do Relatério de

Atividades visa, portanto, relacionar os principais resultados obtidos no exercicio que
se encerrou no que tange a gestao financeira de qualidade buscada pelo 6rgao. Vale destacar os
expressivos rendimentos financeiros obtidos com a gestao eficiente dos recursos depositados
do caixa do Tesouro Municipal e no Fundo de Equalizacdao da Receita (FER), que totalizaram
um incremento de R$ 537 milhdes para os cofres do municipio apenas em rendimentos, sendo
R$ 339,6 milhdes de fontes do Tesouro e R$ 107 milhdes do FER (100,15% do CDI).

Nesse toar cita-se a consolidacao e refinamento do trabalho que vem sendo desenvolvido
no FER junto ao Férum de Fundos Soberanos Brasileiros (FFSB) no que diz respeito ao
fortalecimento institucional dos fundos subnacionais por meio de possibilidades de
regulamentacdo nacional de lacunas ainda existentes. Nesse sentido, destaca-se a elaboracao
de proposta de regulamentacao dos FFSBs elaborada no ambito do Férum e encaminhada ao
Ministério da Economia, assim como a filiacdo do FFSB ao International Forum of Sovereign
Wealth Funds (IFSWS).

Entre as iniciativas que impactam diretamente o contribuinte da cidade, evidencia-se as
novas modalidades de pagamento de tributos colocadas a disposicao dos cidadaos em 2023,
como o PIX e cartdao de crédito; e a nova guia para pagamento de tributos desenvolvida em
parceria com o Labnit. Na mesma direcao, ressalta-se a consolidagao dos procedimentos para
a retencao do IRRF de pessoas juridicas, tendo alcangcado o montante de R$ 28,12 milhdes,
torna-se uma importante fonte de recursos préprios. Destaca-se ainda a elaboracao de diversos
estudos financeiros e econdmicos em 2023 que deram suporte a tomada de decisdes, como os
modelos de previsdo de receitas de royalties e a previsdo do indice FIRJAN municipal, no qual
o Municipio permanece em primeiro lugar no estado do RJ desde 2016, assim como o Relatério
de Riscos Fiscais do municipio. Contamos ainda com o inicio de projetos relevantes para o
municipio, como a criacdo do Observatério de Dados Fiscais, o indice de Atividade Econémica
e Programacao Financeira, todos com previsao de conclusdo para 2024.

Em 2023, as agéncias de riscos internacionais, S&P Global Ratings e Fitch Ratings, avaliaram
mais uma vez a gestao fiscal da cidade. Os resultados, publicados em 15 de janeiro de 2024,
confirmam a exceléncia do trabalho realizado na manutencao de politicas sélidas e prudentes
que resultam em um forte perfil financeiro. Pela Fitch Ratings, Niterdi obteve nota maxima em
escala nacional, ‘AAA (bra), com perspectiva estavel’. O Perfil de Crédito Auténomo (SCP) do
Municipio foi elevado de ‘bbb’ para ‘a’, passando a ser o mais forte do Brasil, melhor inclusive
gue o da cidade da maior cidade do pais, Sdo Paulo, que hoje é de ‘a-'. Finalmente, mas sem
pretender exaurir os resultados obtidos na gestdo das financas de Niteréi em 2023, vale
mencionar, a fim de demostrar a magnitude e responsabilidade do trabalho
dos servidores, que para cumprir com os 16.298 pagamentos efetuados
no ano foi movimentado, em média, pelos Departamentos de Finangas

e do Tesouro o montante de R$ 352.560.791,31 mensais.

Lucas José Lopes Paz
Subsecretario de Financas em exercicio




GESTAO FISCAL
EM NUMEROS

RS 2.347 v REDUCAO DE 45%

ARRECADADOS EM 5 g pENDENCIAS DA

ROYALTIES conciLiacio BANCARIA

FUNDO DE MONTANTE TOTAL

EQUALIZACAO o
DA RECEITA - FER 5995m

RENDIMENTOS

R$ 107Mmi

R$ 339,61 10.769 %,

RENDIMENTOS  PAGAMENTOS
RECURSOS DO TESOURO MUNICIPAL R EALI ZADOS

16.298 2633.921.014,30
EEAAEISZAA%C;ESS 25 280.894,28

ARRECADADO POR
CARTAO DE CREDITO

10.769 5.27 258

PAGAMENTOS | REPASSES | DEVOLUCOES
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PROJETOS
ESTRATEGICOS

2023 - 2024

Publicar 2° edicao do Relatdrio

de Riscos Fiscais 100%
Ampliar e Otimizar os meios
eficientes de arrecadacao: PIX,
o . - 100%
Débito Automatico e Cartao de
Crédito
Implementar a Programacao
NpIem Jramds 73%
FiInancelra
Criar o Indice de Atividade 67%
Econdmica de Niteroi
Criar o Observatorio de Dados
49%

Fiscais de Niterdi
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PUBLICAR A 2° EDICAO DO RELATORIO DE RISCOS FISCAIS

Em sua segunda edicao, o Relatério de Riscos Fiscais abordou os riscos fiscais aos quais o Municipio
esta exposto, complementando o Anexo de Metas Fiscais (AMF) e o Anexo de Riscos Fiscais (ARF)
previstos na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). Para tanto, atualizou-se os principais riscos
fiscais indicados na primeira edi¢ao, bem como identificou novos riscos, estabelecendo uma
sistematizacdao de monitoramento e avaliagao.

Foram demonstrados, sinteticamente, os riscos aos quais as financas do Municipio de Niterdi estao
expostas, com vistas a contribuir para o seu restabelecimento, observando as melhores praticas
internacionais que preveem a identificacado, a andlise, a mitigacao, a incorporagdo ao orcamento e
a divulgacao.

AMPLIAR E OTIMIZAR OS MEIOS EFICIENTES DE ARRECADACAO: DEBITO
AUTOMATICO E CARTAO DE CREDITO

« Cartaodecrédito

O pagamento por cartdo de crédito € uma opcdo que se destaca por oferecer maior flexibilidade
aos contribuintes. Isso porque, ao contrario dos canais tradicionais, como o pagamento em dinheiro
ou cheque, ou mesmo do PIX, o pagamento por cartdo de crédito ndo requer a disponibilidade
imediata do recurso. Assim, o pagamento por cartdo de crédito oferece aos contribuintes uma nova
alternativa de liquidacao de seus débitos. Essa modalidade de pagamento pode ser especialmente
util para contribuintes que ndo possuem o recurso disponivel no momento do pagamento ou que
desejam parcelar o valor devido.

EVOLUCAO DO NUMERO DE PAGAMENTOS

VIA CARTAO DE CREDITO PERIODO DE ~
- ARRECADACAO
APURACAO
83

JUL R$ 11.400,00

35 AGO R$ 57.892,08

. 3 SET R$ 10.399,96

18 ouT R$ 35.652,08

1 NOV R$ 48.724,83

DEZ R$ 116.825,33

JUL AGO SET ouT NOV DEZ

TOTAL R$ 280.894,28

DE JULHO A DEZEMBRO, OBSERVOU-SE UM AUMENTO EXPRESSIVO DE 90%
NOS PAGAMENTOS EFETUADOS POR MEIO DE CARTAO DE CREDITO.
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FORUM DE FUNDOS SOBERANOS BRASILEIROS

NITEROI E DEMAIS INTEGRANTES DO FFSB REUNEM-SE COM
SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA FAZENDA

O secretario-executivo do Ministério da Fazenda, Dario Durigan, recebeu, a pedido do Ministro da
Fazenda, Fernando Haddad, os membros do Férum de Fundos Soberanos Brasileiros (FFSB) para
reunido, em agosto/2023, cuja pauta tratou sobre o fortalecimento institucional dos fundos soberanos
através de possibilidades de regulamentacdo nacional. O propdsito do encontro foi obter suporte
para a consolidacao dos fundos soberanos subnacionais no que diz respeito a governanga, politica de
investimentos, gestao de risco e transparéncia. A reunido contou com a presenca das autoridades de
cada um dos entes federativos que compdem o Férum, para apresentar o histérico das iniciativas e as
possibilidades levantadas pelas equipes que estudaram o tema da regulagao até aqui.

A delegacao de Niterdi contou com a participacao do secretario de Fazenda em exercicio, Heitor
Moreira, e do subsecretario de Financas em exercicio, Lucas Paz.

NITEROI PARTICIPA DO INTERNATIONAL FORUM OF SOVEREIGN WEALTH
FUNDS, EM MADRID

O International Forum of Sovereign Wealth Funds
(Férum Internacional de Fundos Soberanos) =
convidou o Brasil pela primeira vez para o seu 15°
Encontro Anual, realizado em setembro/2023, com || - ID 2023

AL MEETING
o tema “Investindo na Transi¢gao”. O encontro visou

discutir oportunidades e desafios que os fundos
24 September 4
1230 Member Registrg

soberanos (reservas financeiras internacionais,

U Member Inform

originadas de lucros em royalties da extragcao de 1400 SV Adson Gommitee
1530 IFSWF Board Mekting

petréleo e minérios de ferro) enfrentam no momento

e planejar investimentos com base nas mudancgas
climaticas, digitais, institucionais e sociais. A
delegacao brasileira contou com 15 representantes
qgue integram o Férum de Fundos Soberanos
Brasileiros (FFSB), que é uma parceria entre os fundos
subnacionais dos estados do Rio de Janeiro, Espirito
Santo, dos municipios de Niterdi (R3J), Marica (RJ),
IIhabela (SP), Conceicao do Mato Dentro (MG) e Congonhas (MG), os pesquisadores da Universidade
Federal Fluminense (UFF) e do Jain Family Institute (JFI), uma instituicdo de pesquisa aplicada sem
fins lucrativos, sediada em Nova lorque (EUA).
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O ALCANCE DE 1BILHAO DO FER

POUPANCA DE ROYALTIES DE NITEROI ATINGE A MARCA DE R$1 BI INVESTIDOS

A poupanca de royalties criada pela gestdo
da cidade, em 2019, denominada de Fundo

@ ANugmn nersdont s gk

FUNDO DE

de Equalizacdo da Receita (FER), atingiu em
15 de janeiro de 2024, a marca histérica de oarecera

R$ 1 bilhdo de reais investidos. Suas entradas
Valor do fundo

1.056. 477 960 49

Participagdo Especial (PE), recebidas [ = S as

sdao compostas de 10% dos ingressos de

trimestralmente da Unido, e também dos
rendimentos financeiros obtidos a partir
da aplicagdo do principal. A poupanca foi
criada com o objetivo principal de promover
estabilizacao fiscal no municipio e formar
poupancga para que geragdes futuras

possam se beneficiar de alguma
maneira dos recursos proporcionadas dessa riqueza natural que é finita. Assim, a poupanca funciona
como um colchao de liquidez, oferecendo estabilidade e seguranca fiscal a gestdao municipal.

Perseguindo essa meta, a primeira versao da Politica de Investimentos do Fundo, aprovada em
maio de 2022, resultou ao final daquele ano, em um total de rendimentos de R$ 63,33 milhdes de
reais, valor 738,2% maior do que o rendimento do ano anterior. Tal montante pode ser explicado por
uma conjunc¢ao de fatores: primeiro, a alta das Participacdes Especiais de petrdleo transferidas ao
municipio; segundo, a alta dos juros; terceiro,a maior rentabilidade relativa ao CDIl desde a constituicdo
do FER. Em 2023, apenas com rendimentos financeiros, o Fundo cresceu R$ 107 milhdes. Nota-se,
portanto, que esses dois Ultimos anos foram importantes para o desenvolvimento da governancga
corporativa do FER, com a aplicagao de sua politica de investimentos e alinhamento com os gestores
de institui¢cdes financeiras.

Observa-se claramente que a soma desses rendimentos financeiros tem um impacto significativo
nas finangas publicas de Niterdi, representando uma importante possibilidade de ampliacao dos
investimentos publicos e das politicas publicas, no intuito de estimular o desenvolvimento econdmico
local. Atualmente, para além dos valores depositados periodicamente no Fundo, a Administracao
segue investindo recursos de royalties em areas estruturantes para o desenvolvimento da cidade, sdo
elas: obras de conteng¢ao em areas de riscos, operacionalizagdo do programa social Moeda Araribdia,
obras de qualificacao do novo Centro da Cidade, dentre outras. Sao politicas publicas importantes
para o desenvolvimento local que, em caso de flutuacdo das receitas do Petréleo, nao terao sua
sobrevivéncia afetada, podendo passar a receber recursos advindos dessa poupanca que vem sendo
construida desde 2019.

Para acessar toda a legislagcdo do FER, entender como funciona sua governancga, a politicas de
investimentos e demais iniciativas relacionadas: www.niteroidofuturo.niteroi.rj.gov.br
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MODERNIZACAO DE SERVICOS

COM FOCO NO CIDADAO - 90% \

Implementacdo de projetos que permitam a

moderniza¢ao dos servicos oferecidos aos cidadaos de

forma a torna-los mais eficientes, seguros e alinhados

com as principais demandas dos contribuintes.

Sao projetos que visam aprimorar os servigos de

atendimento, estreitar a comunicagdao com o©0s

contribuintes, encaminhamento de processos e tornar

a rotina administrativa mais agil e eficiente.
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ano de 2023 foi transformador para a Subsecretaria de Modernizacdao e Gestdo

Fazendaria. Com a chegada dos novos servidores na area de Tecnologia da

Informacdo, o Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTEC) possibilitou o
alcance das metas da Estratégia de Governo Digital (EGD) e das demais diretrizes tecnolégicas
do Municipio.

Entre as principais mudancas destaca-se a ampliacdao dos autosservicos da Secretaria
Municipal de Fazenda no Portal de Servigcos da Prefeitura, a reformulacdo do site da SMF
com foco na melhora da jornada do usuario, a integracdo entre os sistemas e-Ciga e
e-Cidade, a unificacao do canal de comunicacdao com o cidadao por meio do Fale Conosco
e lancamento da Fazenda Digital. Este ultimo oferece servicos como a baixa automatica de
alvara e o cadastramento para o sorteio do NitNota Cidad3a, acarretando um grande impacto
na comunicagdo com o contribuinte, cuja agcdo visa proporcionar servigos cada vez mais
digitalizados, simplificados, inclusivos e sustentaveis.

Nao s6 no ambito da modernizagao em que se verificou transformacgao, mas também no eixo
da gestao fazendaria com a publicacao da Tabela de Temporalidade e o inicio das eliminagdes
de documentos e processos - seguindo o planejamento desenhado pelo Programa de
Desenvolvimento de Pesquisas Aplicadas (PDPA) - e a constituicdo da Comissao Setorial
de Gestao de Documentos (CSGD) da SMF para atualizar e ampliar a tipologia documental
produzida nesta Secretaria.

Muitos desses objetivos alcangados em 2023 ndo seriam possiveis sem a intermediacdo da
Assessoria de Contratos e Licitagcdes (ASSCL), setor por onde tramitaram mais de 115 (cento
e quinze) processos de contratacdao ao longo do ano, dentre eles a concessdao de uso de
area publica destinada a exploracao comercial de posto de combustivel e atividades afins,
integrada ao Projeto do Parque Poliesportivo da Concha Acustica. Com estimativa inicial de
arrecadacdo em torno de R$ 3,5 milhdes, o pregdo realizado levantou aos cofres publicos
a quantia de R$ 13 milhdes, aproximadamente R$ 108.300,00 ao més, representando um
aumento de cerca de 374% (trezentos e setenta e quatro por cento) em relacao ao valor inicial.

Os desafios e metas continuam, e ao decorrer do ano de 2024 almeja-se concluir aautomacgao
deservicoscruciais, taiscomo a Homologacao de ISS Obra Simplificado, a atualizagdo de dados
cadastrais por interface da Fazenda Digital, o Chatbot da SMF via WhatsApp - otimizando a
interacao e a experiéncia do usuario -, e a inauguragao da Sala de Descompressao.

Essasiniciativas refletem o compromisso continuo com a inovacao e a exceléncia operacional,
buscando nao apenas atender, mas antecipar as demandas tecnoldgicas emergentes e

gerenciar cada vez mais e melhor a SMF como um todo.

Haroldo Almeida Filho

Subsecretario de Modernizacao e Gestao Fazendaria
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PROJETOS
ESTRATEGICOS

2023 - 2024

Revisar e adequar o site da SMF de 100%
acordo com a jornada do usuario

Integrar o sistema e-Ciga com o sistema 100%
e-Cidade

Ampliar os Servicos Digitais no Portal
de Servicos da PMN e Aprimorar sua 100%
Avaliacao

Implementar o Inventario de Ativos de
TIC e renovar o Parque Tecnholdégicodos  100%
Equipamentos Criticos

Avaliar e Reduzir os Canais de
Atendimento para Melhorar os Servicos 88%
Prestados ao Cidadao

Estruturar e Publicar Diretrizes de 83%
Seguranca de TIC da SMF

Implantar Sistema de Alvara Online 58%
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REVISAR E ADEQUAR O SITE DA SMF DE
ACORDO COM A JORNADA DO USUARIO

O objetivo principal do projeto era facilitar a navegacao e a
localizagcao dos principais servicos acessados pelo usuario. Para
isso, fora realizada parceria com o LABNit para pesquisa com
os contribuintes, mapeando as dificuldades e potencialidades
para um novo layout do site da Fazenda Niterdi. O resultado dessa cooperagao € uma nova front
page, mais amigavel e interativa, com oito grande cards com os servigos mais acessados pelos

cidadaos que buscam o nosso site.

INTEGRAR O SISTEMA E-CIGA COM O SISTEMA E-CIDADE

A integracao desses sistemas veio para solucionar alguns problemas existentes em fungdes do
modulo tributario do e-Cidade, como baixa de débito, alteracao de titularidade, lancamento de
oficio, entre outros, que necessitavam de um numero de processo para a sua efetivagcao. A partir
de agora, os processos serao tramitados exclusivamente pelo e-Ciga e estdao integrados com os
modulos do e-Cidade para fins de registro e consulta de movimentacao. Ressalta-se, por oportuno,

gue as consultas processuais serao realizadas por meio do e-Ciga, nao e-Cidade.

AMPLIAR OS SERVICOS DIGITAIS NO PORTAL DE SERVICOS DA PMN E
APRIMORAR SUA AVALIAQ&O

Visando a transformacao digital da Prefeitura de Niterdi, a Secretaria de Fazenda

digitalizou mais 5 (cinco) servicos, dentre eles a emissao de -

Certiddao de Tributos Imobilidrios (IPTU), ISS Obra e a Certidao
Portal de Servicos

de Pagamento do ITBI. Dessa forma, a SMF disponibiliza ao R

cidaddao mais eficiéncia e agilidade no atendimento e na
prestacdo de servigcos. Além dessa ampliagdao, a DTEC em
conjunto com o DEPAT, lancou formuldrio de avaliagao via
e-mail para os contribuintes atendidos de forma remota
pelo plantao fiscal do ISS. Assim, em até 72h, o
contribuinte recebe um e-mail para avaliar o

atendimento realizado pelo Auditor Fiscal.
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IMPLEMENTAR O INVENTARIO DE ATIVOS DE TIC E RENOVAR O PARQUE
TECNOLOGICO DOS EQUIPAMENTOS CRITICOS

O inventario de ativos de Tecnologia da Informacdo é uma importante ferramenta para
dimensionarmos a quantidade de equipamentos entre os diversos departamentos e setores da
SMF, bem como avaliarmos melhor as necessidades laborais dos servidores e os itens com maior
urgéncia em sua renovacao. A primeira fase fora concluida com o inventario de hardware concluido,
como também a aquisi¢cdo de novo nobreak; remanescendo apenas o inventario de software e a

aquisicao dos demais itens criticos, segundo levantamento da DTEC.

Salienta-se que ja ha processo aberto para a aquisi¢cao de mais de 20 (vinte) itens listados e a

previsao que até o primeiro trimestre de 2024 ja tenha sido concluido os procedimentos necessarios.

ATUACAO DO DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO (DTEC)

=1 7= f "“.![ !

O ano de 2023 foi transformador para o Departamento de Tecnologia da Informacao (DTEC)
com a chegada de novos servidores nas areas de desenvolvimento e infraestrutura de TIC. Essas
alteracdes possibilitaram o alcance das metas da Estratégia de Governo Digital (EGD) e das demais
diretrizes tecnoldégicas do Municipio. Essas iniciativas foram aliadas a entrega de valor ao Cidadao
e ao Agente Publico por meio da inovagao e modernizagao, com a implementacao de solugdes

seguras e sustentaveis.

Entre as principais mudancgas destaca-se a ampliacao dos autosservicos no portal da Prefeitura, a
reformulacao do site da SMF, a unificagcao do canal de comunicagao com o cidadao através do Fale
Conosco e langcamento da Fazenda Digital. Este Ultimo oferece servicos como a baixa automatica
de alvard e o cadastramento para o sorteio do NitNota Cidada, gerando um grande impacto na
comunicagao com o contribuinte e oferta de autosservicos. Essas agcdes visam proporcionar servigcos

cada vez mais digitalizados, simplificados e inclusivos.
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Houve uma reorganizacdo eficaz do Active Directory (AD) e dos Objetos de Politica de Grupo,
O que permite maior controle de acesso aos recursos dos computadores garantindo a aplicagao
das diretrizes de seguranca, a virtualizacdo de servidores para otimizacao dos recursos existentes,
e a implementacado da tecnologia de armazenamento NAS para proporcionar maior eficiéncia e

resiliéncia ao sistema.

Essas medidas resultaram ndo apenas na modernizag¢ao da infraestrutura de TIC, mas também na
agilizagcao do atendimento dos chamados internos relacionados a infraestrutura e sistemas como
e-Cidade e SAN, totalizando em 2023 cerca de 5200 chamados recebidos pelo DTEC como um todo,
dos quais 98% foram atendidos e solucionados. Outro fato importante a ressaltar, é a reduc¢do do

numero de chamados externos no e-Niterdi, gerando economia para a PMN.

CONCESSAO DO POSTO DE GASOLINA DA CONCHA ACUSTICA

A Concessao de Uso, pelo periodo 10 anos, de area publica municipal destinada a exploracao
comercial de posto de combustiveis e atividades afins, localizado na Av. Visconde do Rio Branco,
insere-se no projetoderevitalizacdoda Concha Acustica. Aideia do projetoinicial ¢ ade que o postose
integre aos equipamentos publicos da nova area. Ressalta-se que foi uma das primeiras concessdes
publicas municipais a exigir no Termo de Referéncia a utilizacao de medidas sustentaveis, como

aproveitamento de agua da chuva, utilizacdo de painéis solares, entre outros.
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DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - 70%

Desenvolvimento de projetos que possibilitem
alterar a cultura organizacional e estreitar
as relagdes do 6rgao com as mudancgas que
ocorrem na Gestao Publica e na sociedade em
geral. Trata-se de projetos relacionados a gestao
de conhecimento, gestao de pessoas e gestao

de projetos.
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o longo dos Ultimos anos, a Secretaria implementou uma série de iniciativas

estratégicas para fortalecer seus objetivos e aprimorar sua atuagao no cenario fiscal

e financeiro. Dando continuidade ao Planejamento Estratégico estabelecido em
2021, foi possivel explorar ainda mais a metodologia de orientacdo para resultados junto aos
servidores, impulsionando o alcance das metas propostas anualmente.

Em 2023, concentramos nossos esforgcos no fortalecimento da gestdo de processos na SMF
como parte integrante dasiniciativas de desenvolvimento institucional. Através de capacitacoes
dedicadas aos nossos colaboradores, conseguimos realizar um minucioso mMmapeamento
e redesenho de diversos fluxos processuais, elevando significativamente a qualidade na
prestacdo de servicos aos cidadaos. O apice desse trabalho foi a conquista da certificacdo ISO
9001, conferida com destaque ao Conselho de Contribuintes de Niterdi.

E crucial destacar que todos esses resultados alcancados s3o fruto do comprometimento
de uma equipe técnica altamente capacitada, sempre em busca da exceléncia em seu
desempenho. Nesse contexto, a SMF reitera seu compromisso com a valorizagao do servidor,
fortalecendo ainda mais sua politica interna.

No dltimo ano, em uma demonstragao concreta desse comprometimento, inauguramos
a Sala de Amamentacao da SMF. Este espaco foi concebido como um ambiente acolhedor,
promovendo estimulo e respeito a um momento tdo importante para as mulheres que
integram nossa equipe. A implementacao dessa iniciativa reafirma o compromisso da SMF
nao apenas com a eficiéncia operacional, mas também com o bem-estar e a qualidade de vida
dos servidores.

No ambito da comunicacao, a Secretaria de Fazenda avancou na construcdao de uma imagem
transparente e acessivel. A divulgacao proativa de informacodes relevantes para a sociedade,
aliada a uma comunicagao clara e compreensivel, fortaleceu a confiangca dos cidaddos na
instituicao.

Focando na transparéncia e eficiéncia, a SMF implementou estratégias que fortaleceram
sua relagdo com servidores e a sociedade em geral. A expansao do uso de plataformas
digitais, proporcionou maior agilidade no acesso a informacao estabelecendo canais diretos
de comunicacao com o publico. A presenca ativa nas redes sociais ndo apenas facilitou a
disseminagdo de conteudo relevante, mas também promoveu uma interagao mais dinamica,
resultando em um engajamento mais robusto por parte dos cidadaos.

A integracao entre a Comunicacao e o Desenvolvimento Institucional se encontra em perfeita
sintonia com as estratégias de Integridade da SMF, desempenhando um papel fundamental na
construcao de uma cultura baseada em ética e transparéncia. Essa sinergia ndo apenas reforca
a integridade da instituicao perante seus colaboradores, mas também diante da sociedade

em geral.

Fernanda Fraga DELLETED, EVIE
Diretora da Assessoria de Diretora da Assessoria de
Comunicagao Planejamento Institucional
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PROJETOS
ESTRATEGICOS

2023 - 2024

Elaborar e publicar o Plano de Integridade - 100%
BIENIO 23-24

Implementar o Escritdrio de Gestao de o
Processos 100%
Realizar a Certificagcdao da ISO 9001 do 100%

Conselho de Contribuintes

Regulamentar e criar o sistema de 100%
produtividade dos agentes fazendarios N

Criar a Plataforma de Gestao do Patrimonio

oo 70%
Imobiliario
Implantar o painel de monitoramento da 78%

transparéncia

Criar a Sala de Descompressao 60%
Implementar o Programa de Qualidade de 36%

Vida e Bem-Estar do Servidor N
Implementar o Acordo de Gestao Para 40%
Resultados

Implantar o Programa de Desenvolvimento 13%

em Lideranca
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CERTIFICAGCAO DO CONSELHO DE CONTRIBUINTES COM A
NORMA [SO 9001

Desde outubro de 2022, o Conselho de Contribuintes de Niterdi iniciou um projeto
de implantacao para um sistema de gestdo da qualidade com o objetivo de melhorar os

servicos e atender melhor aos contribuintes e obter a certificagao internacional da norma ISO 9001.

Paraisso, foi adotada uma politica da qualidade que tinha como objetivo promover deliberacdes com
maior isengao, aspirando tomadas de decisdes mais impessoais e imparciais, decisdes e resultados
mais rapidos e maior participacao da sociedade, para garantir a heterogeneidade de visdes nos

processos e julgamentos.

Em janeiro de 2024, o Conselho de Contribuintes foi certificado de acordo com a norma internacional
ISO 9001:2015. Com a conquista dessa certificagao, ndo apenas validamos nosso compromisso
com a qualidade, mas também estabelecemos uma gestdo de processos centrada no contribuinte
—e em outras partes interessadas. Além disso, otimizamos a eficacia da comunicacdo interna,
impulsionando a motivagao dos colaboradores. Este marco reflete o nosso continuo empenho em

elevar constantemente os padrdes de exceléncia em todos os aspectos da nossa atuagao.

ELABORAR E PUBLICAR O PLANO DE INTEGRIDADE - BIENIO 23-24

O objetivo desse projeto é criar uma cultura organizacional que repele a corrupgao

e outros desvios éticos no dia a dia da SMF. Estd intrinsecamente ligado aos nossos ‘ y
valores de transparéncia e responsabilidade social. Aimplementac¢ao dessa cultura
envolve a promocgao de praticas éticas, a disseminag¢ao de principios morais e \

a conscientizacdo de todos os colaboradores sobre a importancia de agir com
integridade e responsabilidade. Com essas agoes, almejamos ndao apenas combater PREVINE
desvios, mas também construir um ambiente de trabalho ético e transparente, NITEROI
refletindo nosso compromisso com a integridade e a responsabilidade em todas

as esferas da atuacao da Secretaria Municipal da Fazenda.
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ACOES IMPLEMENTADAS

IMPLEMENTAR O ESCRITORIO DE GESTAO DE PROCESSOS

Ligadoaonosso Planode Valorizacaodofazendario,o projeto
teve como objetivo capacitar os servidores em mapeamento
e redesenho de processos pelo Gov.Lab, em 6 processos de
areas diversas da SMF. Os processos inseridos nocronograma &
da capacitagdo foram: Alvard de Eventos; Homologagao ISS | —
Obras; Comunicag¢ao com contribuintes através do Domicilio
Tributario; Repasse para Indiretas; Pagamento de Prestacdo
de Servicos; e Aquisicdao e Contratacdo Interna. A inciativa

visa aprimorar os servicos e processos digitais, aumentando
a produtividade das equipes, avangando nos resultados e reduzindo o tempo de implementacao
dos processos.

25 SERVIDORES CAPACITADOS Jll 6 PROCESSOS REDESENHADOS

REGULAMENTAR E CRIAR O SISTEMA DE PRODUTIVIDADE
DOS AGENTES FAZENDARIOS

O projeto, também parte do Plano de Valorizagao do Fazendario surgiu como uma solugao
inovadora visando a otimizagdo da performance da carreira no ambito municipal. Através
da implementacdao de uma lei especifica, o projeto propds a criagcdo de um sistema online
padronizado, destinado a monitorar e contabilizar a produtividade dos Agentes Fazendarios.
Essa iniciativa ndo sé facilitou a avaliacdo objetiva do desempenho desses profissionais como
também estabeleceu um modelo de gratificagcdo baseado em resultados concretos, promovendo
assim, uma maior eficiéncia e transparéncia no cumprimento das metas estabelecidas.
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PLATAFORMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO - SOFTWARE
DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

A Plataforma de Gestdo do Patrimoénio Imobiliario foi concebida com o propdsito de sistematizar
o cadastro dos imdveis publicos e oferecer suporte a gestdo financeira, patrimonial e contabil. O
progresso do projeto seguiu as seguintes etapas:

- Desenvolvimento do Modelo Inicial: Criacdo do modelo inicial da plataforma.

- Liberacao de Acesso a Plataforma: foi concedido por meio da disponibilizagcao de logins e senhas,
garantindo as devidas permissodes de uso.

- Treinamento da Equipe: Para assegurar a eficacia da utilizagcao da plataforma de gestao, a equipe
da CAPI passou por um treinamento especializado.

- Inclusdo de Informacdes Gerais: Inser¢ao de informacdes gerais referentes aos imdveis da
Prefeitura Municipal de Niteréi (PMN).

- Criacao do Grupo de Trabalho: Composto por representantes de todos os 6rgaos da prefeitura,
incumbidos da inclusdo de informacodes especificas relevantes para cada setor.

- Andlise das Necessidades Contabeis: Em consonancia com a Subsecretaria de Contabilidade,
procedeu-se a andlise detalhada das necessidades especificas para o calculo sistémico da
depreciacgao.

Essas etapas representam o avanco continuo na implementacdo da Plataforma de Gestdao do

Patrimoénio Imobilidrio, fortalecendo a capacidade do municipio em gerenciar seu patrimonio de
forma eficiente e transparente.

Coordenagéo de Patriménio Piblico Nitersi - CAPI 8 FRA TAL
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PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA E BEM-ESTAR DO SERVIDOR -
INAUGURAGAO DA SALA DE AMAMENTAGCAO DA SMF

A Sala de Amamentacao foi criada com o propdsito de proporcionar apoio e acolhimento afetivo
as servidoras maes, além de auxiliar as familias que frequentam a Secretaria Municipal de Fazenda
de Niterdi (SMF). O espaco destina-se ao aleitamento materno e a troca de fraldas, contendo
também brinquedoteca para descontracao e bem-estar para criancas.

Essa iniciativa esta alinhada a Campanha Elas da SMF, que, em 2023, escolheu o cuidado mental
e fisico das mulheres como tema central.

Uma Sala de Amamentagao nao se restringe apenas a funcgao pratica de apoio a amamentacao,
ela também se torna um simbolo de uma cultura organizacional que valoriza a familia, a saude e

o bem-estar.
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MO(}AO DE APLAUSOS AOS SERVIDORES E PROJETOS
NO DIA DO FAZENDARIO

Em 2023, no dia do Fazendario, celebrado em 4 de novembro, foram concedidas mog¢des de
aplausos aos projetos e equipes que se destacaram ao longo do ano, proporcionando impactos
positivos na vida dos cidadaos. Para a escolha desses projetos, os préprios servidores tiveram
a oportunidade de votar nos projetos que, segundo eles, melhor representavam os valores da
SMF. No valor Eficiéncia, o projeto mais votado foi ‘Melhoria na Qualidade e Consisténcia das
Informacdes Contabeis’; No valor Responsabilidade Social, o projeto mais votado foi ‘Educa Fisco /
Aventura Fiscal na SMF’; No valor Modernizagao e Inovacgao, o projeto mais votado foi ‘Ampliacao e
Otimizacao dos Meios Eficientes de Arrecadacao’; No valor Orientacao para Resultados, o projeto
mais votado foi o ‘Sistema de Gestdao da Qualidade - ISO 90071"; No valor Espirito Publico - a Equipe
da Central de Atendimento ao Cidadao (CAC) recebeu mencao honrosa pelo seu empenho e
dedicacao didrios junto aos cidadaos niteroienses.

=
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INFORMACAO QUALIFICADA
E TRANSPARENTE - 85%

Desenvolvimento de projetos que permitam ampliar tanto a
transparéncia quanto a divulgacao de informacao qualificada para
os cidadaos e 6rgaos de controle. Sao projetos que visam tornar as
informacdes do érgao mais acessiveis para o acompanhamento dos
cidadaos, bem como qualificar os dados de forma que eles tragam

informacgdes mais estratégicas e relevantes.
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exercicio de 2023 foi bastante desafiador para a Subsecretaria de Contabilidade

— SSCONT. O inicio do ano foi marcado por uma auditoria financeira do TCE-RJ,

iniciada em 2022, que exigiu inumeros documentos, relatérios e entrevistas, no
intuito de averiguar as praticas contabeis adotadas pelo Municipio. Ao final, o resultado
da Auditoria Financeira fundamentou a andlise da Prestagcdao de Contas de Governo,
conjuntamente aos anexos da Deliberacdo TCE-RJ 285/2018, e Niterdi recebeu parecer
favoravel a aprovacao das contas de 2022, sem qualquer apontamento de irregularidade.

No intuito de fortalecer a gestao contabil e patrimonial do municipio, criou-se o Nucleo de
Patrimonio Imobilidrio,com a participagao dos membros da Rede Municipal de Contabilidade
e demais servidores integrantes do comité de gestao imobiliaria do municipio. Além disso,
houve a conclusdao do trabalho técnico de reavaliagdo dos iméveis do municipio, com
recebimento de laudos de avaliagcao que, apds aprovagao no comité gestor, possibilitaram
o incremento de R$2.102.590.100,67 no ativo imobilizado municipal, com efeito imediato no
Resultado Patrimonial da Prefeitura.

O equilibrio e qualidade do trabalho desenvolvido pela SSCONT permitiu uma expressiva
melhoria na qualidade das informacg¢des contabeis produzidas, conferindo ao municipio
uma notoéria evolucdo em sua posicdo no Ranking do SICONFI (Sistema de Informacdes
Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro), obtendo sua melhor pontuacao de todas
as edicoes do Ranking.

Os resultados obtidos em 2023 evidenciaram o alastramento de boas praticas
gue estruturaram e contribuiram para a melhoria da qualidade
das informacdes apresentadas aos drgaos de controle e ao publico em geral.

Para 2024, o desafio é a reestruturacao do setor contabil para a chegada dos 13 novos
contadores, apds aprovagcao no concurso publico realizado em parceria com a UFF (Edital
SMF N° 1/2023), melhoria da qualidade da Matriz de Saldos Contéabeis e obtencdo do Selo

"Qualidade da Informacdo Contabil e Fiscal", conferido aos entes que atingem desempenho

excepcional no Ranking do SICONFI.

Fernanda Rodrigues de Oliveira
Subsecretaria de Contabilidade
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TRANSPARENCIA
EM NUMEROS

AUDIENCIAS

PUBLICAS REALIZADAS

RELATORIOS DO RREO

PUBLICADOS
15 MIL 95,11«
PROCESSOS DAS DEMANDAS DA
DESCARTADOS OUVIDORIA RESPONDIDAS
APROXIMADAMENTE DENTRO DO PRAZO

PRESTACAO DE CONTAS
DO GOVERNO APROVADA

27,28% 15,75%

INVESTIDO EM INVESTIDO
EDUCAGAO =1 EM SAUDE N7




PROJETOS
ESTRATEGICOS

2023 - 2024

- Realizar a prestacao de contas 100%

- Desenvolver a Fase Il da Tabela 100%
de Temporalidade

- Ampliar o Programa EducaFisco 100%
Para a Rede Publica de Educacao

- Alcancar 75% de inconsisténcias

sanadas, melhorando a Qualidade 88%
e a Consisténcia das Informacdes

Contabeis

- Realizar o concurso para
contadores 80%

- Atualizar e adequar o patrimonio
imobilidrio do municipio 65%

- Ampliar a Rede de Contadores
40%
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REALIZAR A PRESTAQAO DE CONTAS

A Prestacao de Contas de Governo, estabelecida na
Deliberagdo TCE-RJ N° 285/2018, consiste no conjunto
de dados e informacdes de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial,
sob a responsabilidade do Chefe do Poder Executivo
Municipal, abrangendo, de forma consolidada, todos
os poderes, érgaos e entidades do municipio, visando a
demonstragdo dos resultados alcancados no exercicio,

em relacdo as metas do planejamento orcamentario e flscal e ao cumprimento dos Ilmltes
constitucionais e legais, para julgamento pelo Poder Legislativo, apds emissao de Parecer Prévio
pelo Tribunal de Contas.

O Municipio de Niteréi obteve Parecer Prévio favoravel a aprovacao das contas de governo, sem
qualquer irregularidade apontada pelo TCE-RJ.

DESENVOLVER A FASE || DA TABELA DE TEMPORALIDADE

A falta de institucionalizagcao especializada na gestdo documental no Municipio de Niterdi
contribuiu significativamente para o acumulo de massa documental nas secretarias, o que
impedia, até entdo, realizar com eficacia a gestdo de documentos, com vistas a realizar as fung¢des
arquivisticas até a destinagao correta. Com o propdsito de preservar e democratizar o acesso
aos documentos publicos, surge a necessidade de estabelecer um Programa de Gestao de
Documentos (PGD) no Arquivo Publico Municipal.

Nesse contexto, a tabela de temporalidade destaca-se como uma ferramenta essencial. Através
dela, é possivel organizar documentos contabeis, sesgmentando seu ciclo de vida, frequéncia
de uso e destinagdo final. O projeto empreendido visa a inclusdo de novos tipos de processos,
devidamente catalogados e publicados na nova tabela de temporalidade, promovendo uma
administracao eficaz desde a producao até a destinacao final dos documentos publicos.
Aproximadamente 15 mil processos foram descartados em 2023

REALIZAR O CONCURSO PARA CONTADORES

Diante da crescente demanda na Secretaria Municipal da
Fazenda (SMF) e com o objetivo de aumentar a atuacao de
servidores efetivos na area de contabilidade, foi realizado um
concurso publico para a entrada de novos servidores. O concurso
teve como finalidade atender de maneira mais eficiente as
necessidades contabeis da instituicao, garantindo a exceléncia

Nna prestacao de servigcos e o cumprimento das obrigacoes legais.

A ampliacdo da equipe por meio do concurso publico busca fortalecer as bases para uma gestao
contdabil sélida e preparada para atender de maneira mais célere e eficiente as demandas crescentes
da SMF. Nesse sentido, foram disponibilizadas 13 vagas imediatas e mais 40 vagas irao compor o
cadastro reserva.
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AMPLIACAO DO EDUCAFISCO

Para estimular a Educacdo Fiscal e disseminar o conhecimento da legislagao tributaria, a Secretaria
Municipal de Fazenda criou o Educa Fisco. Por meio do projeto, o cidadao pode tomar conhecimento
dos mais variados temas que envolvem a gestdo fiscal, além de ter sempre a mao, a qualquer
momento, materiais didaticos disponibilizados e relacionados a ddvida do momento.

Como parte do EducaFisco, a SMF langcou o programa Escola Cidada: uma aventura fiscal na SMF,
gue inclui passeio pelo Palacio Arariboia e atividades Iddicas como: dindmicas, videos educativos e
uma vendinha, desenvolvida especialmente para que as criangas aprendam sobre a importancia de
pedir a nota fiscal. O projeto também conta com uma Cartilha Educativa que orienta as criancas para
Educacdo Fiscal com textos e brincadeiras.

No ano de 2023 o Educa Fisco recebeu a visita do grupo de estudantes do 4° ano do ensino
fundamental do Instituto GayLussac para uma aventura fiscal na Secretaria de Fazenda de Niterdi.
Como parte da programacao, foi realizada a simulagcao de uma eleicdo para prefeito (a) de Niterdi,
além da composi¢cao de um governo com a crianga eleita prefeita escolhendo seus secretarios de
Planejamento, Urbanismo e Fazenda. Em outro momento da atividade, foi instalada uma “Vendinha”,
dindmica que estimula a crianca a pedir sempre a nota fiscal. Ao final da atividade, os alunos levaram
uma nota exclusiva com um QR Code que direciona para o Programa NitNota Cidada.

Ainda durante a programacao, foi distribuida uma Cartilha educativa. O material conta a histéria

do Palacio Arariboia, explica qual é a atribuicdo da Secretaria de Fazenda, conta o que sdo os tributos
e como sao aplicados na cidade, explica a divisao dos trés poderes, os entes da Federacao e aborda
também o Programa NitNota Cidada.

RELATORIO DE ATIVIDADES SMF | 2023




ALCANCAR 75% DE INCONSISTENCIAS SANADAS, MELHORANDO A
QUALIDADE E A CONSISTENCIA DAS |NFORMA§ZC~)ES CONTABEIS

A Portaria STN/MF N° 807, de 25 de julho de 2023, instituiu o Ranking da Qualidade da Informacao
Contabil e Fiscal no Siconfi, no intuito de avaliar a qualidade e a consisténcia dos dados contabeis e
fiscais enviados pelos entes da Federacao.

Em virtude de diversos problemas operacionais e sistémicos, Niterdi obteve no Ranking de 2022 o
conceito Eicf, indicando um montante muito elevado de inconsisténcias. Assim, uma das principais
metas da SMF em 2023 foi fomentar a transparéncia e a melhoria da qualidade das informacgdes
enviadas ao Tesouro Nacional. Abaixo, segue resultados apresentados:

RESULTADO DO RANKING SICONF 2023

Nacional Estadual

Ano base Pontuacao Percentual Nota ICF Posicao Evolucao Posi¢cdao Evolucao

2019 45,40 75,60 C 3102 18

2020 58,85 67,60 D 4254 1152 § 45 27 ¥
2021 51,60 56,70 E 5175 21 ¥ 6l 6 ¥
2022 99,89 78,00 C 3314 18614 26 35 4

Municipios com mais de 100.000 habitantes, que ndao sejam capitais de estados

Ano base Pontuacdao Percentual Nota ICF Posicao Evolugao Municipio

2021 20,70 22,80 E 5.445 sEng lugar
2022 N7.42 9170 B 896 f ’ Rondondpolis - MT
2021 12,57 13,80 E 5.481 2° Lugar:

2.469 :
2022 102,74 80,30 C 3012 f Rio das Ostras - RJ
2021 1,01 12,10 E 3.500 3° Lugar:

1.944 .
2022 97,67 76,30 c 35561 Cabo Frio - RJ

Conforme observado, o notavel esforco e dedicacdo da equipe SSCONT, proporcionou ao municipio
o melhor percentual de acertos de todas as edi¢des do Ranking (78%), avancando 1.861 posicdes em
relacao ao exercicio anterior e uma evolucgao para o conceito Cicf.
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Band Cidades Excelentes 2023 - Etapa Estadual

-

O Prémio Band Cidades Excelentes € uma parceria do
Grupo Bandeirantes com o Instituto Aquila, direcionado a
todos os municipios do pais visando incentivar a melhoria
da realidade das cidades brasileiras, por meio da premiagao
de boas praticas da gestao publica. Os critérios de avaliagao
sao elaborados a partir de 67 indicadores, divididos em 6
diferentes pilares.

Niterdi foi a grande vencedora da etapa estadual do
Prémio Band Cidades Excelentes 2023, na categoria de
municipios com mais de 100 mil habitantes. Além disso,
ganhou o prémio principal como a melhor cidade do
estado do Rio de Janeiro, e também conquistou trés dos
seis pilares que compdem a premiacao. O municipio foi o

nou

melhor em “Governanca, Eficiéncia Fiscal e Transparéncia”, “Infraestrutura e Mobilidade Urbana” e

“Desenvolvimento Socioecondmico e Ordem Publica”.

Ranking de Competitividade dos Estados e Municipios 2023

Em 2023, o Ranking de Competitividade dos Municipios,

um estudo realizado pelo Centro de Lideranga Publica (CLP),

brasileiros, que representam as cidades do pais com populacao

analisou a capacidade competitiva de um total de 410 municipios Hm“”m

acima de 80 mil habitantes, de acordo com a estimativa do IBGE.

Nessa quarta edicdo do Ranking de Competitividade dos RAN KI N G D E

Municipios, sao considerados 65 indicadores, organizados em 13

pilares tematicos e 3 dimensdes. Niterdi conquistou avan¢os no

COMPETITIVIDADE

ranking neste ano, alcancando a 65° colocacao geral dentre os DOS MUNICIPIOS
municipios participantes e registrando um crescimento de 27 posicdes em relagao a 2022. O destaque

especial recai sobre o desempenho no pilar de Sustentabilidade Fiscal, que analisou os seguintes

indicadores: Dependéncia Fiscal, Despesa com pessoal, Endividamento e Taxa de Investimento.

Nessa categoria, Niterdi se posicionou em 31° lugar, apresentando um avanco significativo de 110

posicdes em comparagcao ao ano anterior, representando o trabalho significativo da Secretaria da

Fazenda nesse processo.

RELATORIO DE ATIVIDADES SMF | 2023




“Niteréi Empreendedora - Uma Cidade de
Oportunidades” é destaque em evento do Sebrae

A participacao da Prefeitura de Niterdi no evento “Transformar Juntos”,
promovido pelo Sebrae, destacou suas iniciativas para impulsionar a

== atividade econ6tmica. O prefeito Axel Grael compartilhou a experiéncia
do municipio como vencedor do prémio Prefeito Empreendedor em
2022, destacando a Moeda Araribdia e programas de combate a pobreza.
Durante a pandemia, foram implementadas agcdes como o “Empresa
Cidada” e programas de crédito sem juros, como o “Niterdi Supera”, “Supera Mais” e “Supera Mais
Agil”. Outra iniciativa apresentada foi a Plataforma Digital de Novos Negdcios, disponibilizada
gratuitamente para desburocratizar e ajudar no desenvolvimento de novos empreendimentos na
cidade. Foram avaliados ainda espag¢os como o Nucleo de Atendimento ao Empreendedor (NAE) e a

Casa do Empreendedor, tornando Niterdi o centro de um evento significativo.

https://odia.ig.com.br/niteroi/2023/08/6683587-niteroi-empreendedora-uma-cidade-de-

oportunidades-e-destagque-em-evento-do-sebrae.html

Connect Smart Cities 2023

Em 2023, ocorreu a 9% edicao que mapeou 656 municipios com
mais de 50 mil habitantes no pais com o objetivo de apresentar
as cidades maisinteligentes e conectadas. O Ranking Connected
Smart Cities faz parte da Plataforma CSC e se consolidou como
uma referéncia no Brasil no desenvolvimento das cidades
inteligentes e mobilidade urbana. O Ranking € composto por 74

indicadores divididos em 11 eixos tematicos.

Nesta edicao Niterdi ficou em 1° lugar entre as cidades que tém
de 100 mil a 500 mil habitantes no ranking do prémio Connect Smart Cities 2023. Além disso, em
comparacao com o ano de 2022, o municipio subiu trés posicdes e conquistou o 5 ° lugar ranking
geral. O municipio ficou em evidéncia nos indicadores de Governanca (1° lugar), Urbanismo (2° lugar),
Tecnologia e Inovagao (9° lugar) e Meio ambiente (10° lugar).

http://niteroi.rj.gov.br/2023/09/04/connect-smart-cities-2023-niteroi-fica-em-

50-no-ranking-geral-e-lo-na-categoria-governanca/
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Indice Firjan de Gestao Fiscal (IFGF) 2023

O “Indice Firjan de Gestdo Fiscal” (IFGF) é um estudo anual que tem por
objetivo fortalecer a cultura da responsabilidade administrativa ao fornecer
subsidios para uma gestdo publica eficiente e democratica. Com base em
dados oficiais, o IFGF avalia as contas das cidades brasileiras através de quatro

13

INDICE FIRJAN DE GESTAO FISCAL

indicadores: Autonomia, Gastos com Pessoal, Liquidez e Investimentos.

Niterdi lidera o ranking do IFGF no estado do Rio de Janeiro por sete anos
seguidos. Desde 2016, a cidade apresenta os melhores desempenhos nos
critérios utilizados pela Federacao das Industrias do Rio de Janeiro (Firjan) para
a elaboracao do indice.

https://niteroi.rj.gov.br/2023/10/31/indice-firjan-niteroi-tem-a-melhor-gestao-fiscal-do-
estado-do-rio-de-janeiro-desde-2016/

SMF recebe o Selo de Integridade e Compliance “Previne Niteréi”
@

A Secretaria Municipal da Fazenda de Niter6i (SMF) recebeu o Selo
de Integridade e Compliance “Previne Niterdi” por seu compromisso
continuo com uma gestdo transparente e ética. Esse reconhecimento
reflete o esforco da SMF em cumprir o Plano de Integridade, estabelecido
pela secretaria Marilia Ortiz, visando aprimorar politicas, instrumentos
e areas responsaveis pela integridade na instituicdao. O “Previne Niterdi”
busca promover a cultura de integridade na administracao publica,
elevando Niterdi como referéncia nesse aspecto comparativamente a

outros municipios.

https://www.fazenda.niteroi.rj.gov.br/site/smf-recebe-o-selo-de-integridade-e-

compliance-previne-niteroi/
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Niteroi recebe melhor nota de classificacao de risco pelo Standard &
Poor’s
@

A Standard & Poor's € uma agéncia internacional que publica analises

STANDARD e pesquisas sobre o mercado de acdes e 0 mercado de titulos publicos e
P ’ privados, além disso classifica todos os paises do mundo, governos e as
&POOR S empresas mais relevantes em um sistema de notas que vai de D a AAA.
A cidade de Niterdi alcangcou a nota brAAA na escala global, o melhor indice entre as avaliacdes
publicas realizadas pela agéncia internacional de classificagcao de risco Standand & Poor’s, posiciona

a cidade como a mais confiavel do pais para investimentos.

https://gl.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2023/02/28/niteroi-recebe-melhor-nota-de-

classificacao-de-risco-pelo-sandp.ghtml

Niteroi é eleita melhor cidade do pais em Governanca e Sustentabilidade

p A Moody's € uma agéncia internacional de avaliagao de risco de
MOODY S crédito, que analisa o grau de risco de diversos investimentos. O
principal foco é entender, avaliar e classificar o nivel de risco que

envolve os titulos publicos de diferentes paises ao redor do planeta.

Niterdi recebeu o titulo de melhor cidade do pais em Governanca e Sustentabilidade, conforme
apontado pela agénciainternacional Moody’s. Segundo o relatério, o municipio se destacou na area
de Governanca, especialmente na administracao das financas, obtendo a maior nota entre todas
as cidades participantes. Além disso, Niterdi conquistou o primeiro lugar no ranking da Moody'’s no
guesito Sustentabilidade. Além disso, Niterdi € uma das melhores cidades em Responsabilidade
Social. A alta pontuacao foi principalmente por conta da Moeda Social Araribdia.

https://www.osaogoncalo.com.br/geral/135485/niteroi-e-eleita-melhor-cidade-do-pais-

em-governanca-e-sustentabilidade

Fltch Ratings concede a Niterdi nota maxima em escala nacional

A Fitch Ratings € uma agéncia de classificagcao de risco de

FltChRatlngS crédito do mundo mais referentes. Especializada em qualificar

determinados produtos ou ativos financeiros emitidos por

empresas ou por governos, a Fitch avalia, atribui notas e classifica esses agentes emissores de titulos

publicos (governos) e de titulos privados (empresas) quanto ao grau de risco de ndo pagamento de
suas dividas dentro do prazo fixado.

n

A Fitch Ratings atribuiu a Niterdi a classificacdo maxima em escala nacional, elevando de “AA (bra)
para “AAA (bra)”,com perspectiva estavel. Isso evidencia que o municipio possui seguranca e respaldo
para investimentos, resultantes da robustez e das perspectivas positivas de sua economia.

https://odia.ig.com.br/niteroi/2023/08/6699327-cidade-recebe-nota-maxima-da-agencia-

fitch-ratings.html
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COMUNICACAO
EM NUMEROS

ALCANCE
FACEBOOK INSTAGRAM
SEGUIDORES

@s119 @ 739 @ 2763 @ 952

CURTIDAS
@ 4559 @ 1.769 @ 1476.93

VIDEO MAIS
ASSISTIDO DO
CANAL EM 2023:

O QUE E UMA NOTA FISCAL?
EDUCAFISCO

,8MIL
VISUALIZACOES

J <, >
| TuRa F1SP
A
0 que é uma Nota Fiscal?
Q s sarmase s s I :







DESTAQUE NA IMPRENSA - 2023

- Niterdi: R$ 1 bi para mais investimentos

- IPTU Niterdi 2023: carta substitui o
antigo carné

- Niterdi participa do primeiro encontro
dos secretdrios municipais de Fazenda
do estado do Rio em 2023

- Niterdéi conquista 4° lugar no ranking
do ICMS Ecolégico do Estado

- Niterdi lidera ranking estadual de
melhor ambiente para negécios

- Novas atualizacdes no Banco de
Linguagem Simples da SMF

- 4° Encontro da Rede Municipal
de Contadores

- Secretario de Fazenda participa
de Workshop promovido pela
Defesa Civil de Niteréi

- Niterdéi apresentou crescimento
de 14,2% na emissao de notas
fiscais na comparacao com o
mesmo periodo de 2022

- Niterdéi tem contas aprovadas por
unanimidade pelo TCE

- Resultados da Execucao
Orcamentaria do 4° bimestre e da
gestao fiscal do 2° quadrimestre
de 2023 sao apresentados em
Audiéncia Publica na Camara de
Vereadores de Niteréi

- Secretaria de Fazenda na 3°
edicdao do evento Conlestech
com o tema Cidades
Inteligentes e Sustentaveis

- Comitiva de Mocambique

conhece experiéncias de
gestao da Prefeitura de Niterdéi

- SMF disponibiliza novos servicos
digitais
. Secretaria de Fazenda de Niteroi

inaugura Sala de Amamentacao

- Lancamento da Cartilha da
Servidora Gestante

- Programa Supera Mais: parcelas
devem ser acessadas pelo site da
Secretaria de Fazenda

« SMF faz live com novos
lancamentos para os contribuintes

- Secretario de Fazenda participa
do Férum Global de Inovacgao e
Tecnologia em Sustentabilidade

- SMF comemora o Dia das

Criangas com Visitacao Especial




- Niteroi, a cidade do
empreendedor

- Prefeitura de Niterdi cria
Dicionario de Linguagem

Simples para termos usados

na administracao publica

- Novos membros do Conselho de

Contribuintes tomam posse na
Secretaria de Fazenda de Niteroéi

- Domicilio Tributario Eletronico

(DTEC) fica disponivel no Sistema

de Nota Fiscal Eletronica de
Niteroi

- Prefeitura de Niteréi lanca edital

para fomento indireto que vai
disponibilizar R$ 3 milhdes a
projetos

- Desconto do IPTU em Niteréi
pode chegar a 13% para
pagamento em cota Unica

- Secretaria Municipal de Fazenda

publica edital de concurso publico

para contador

- Agora ficou mais facil solicitar a
Revisao de Lancamento do
Imposto Sobre a Transmissao de
Bens Imoéveis

- Secretaria de Fazenda
de Niterdi disponibiliza
Plano Anual de
Fiscalizacao para 2023

- Secretaria de Fazenda de Niterdi, Marilia
Ortiz, participa do IV $IFRA - Seminario de
Inovacoes e Ferramentas para Recuperacao
da Arrecadacao (e Receitas Alternativas)

- Resultado da votacao para presidente do
conselho de contribuintes para o biénio de
junho/2023 a junho/2025

- PMN altera regra do Programa NitNota e
instituicées sem fins lucrativos poderao
concorrer a R$200 mil em prémios

- Prefeitura capacita contadores para
doacgodes para instituicoes sociais

- NitNota Cidada com premiacao
de R$ 600 mil para cidadaos e
organizagoes sociais sem fins
lucrativos.

. O Site da Secretaria de Fazenda
esta de cara noval!

- SMF na Reuniao do Férum de
Fundos Soberanos




Menos Burocracia, Mais Negédcios — A Tribuna - 03/01/2023

Por Marilia Ortiz e Joao Costa

Niter6éi vem se destacando no estimulo ao empreendedorismo, com a recente Lei de
Desburocratizacao de Alvaras e a Casa do Empreendedor. Essas iniciativas simplificam a abertura de
empresasde baixoemédiorisco, representando 96% dos negdcioslocais, permitindooinicioimediato
das atividades em um processo agil e majoritariamente online. A cidade busca uma abordagem
mais orientadora na relacao entre fiscalizacao e empreendedor, reduzindo drasticamente o tempo
para obter alvaras, de mais de 50 dias para apenas 1 dia. Esses passos refletem o compromisso
continuo de Niteréi em facilitar o ambiente empreendedor e visam a um futuro mais préspero e
justo, incentivando o potencial dos cidadaos em uma comunidade empreendedora.

Niteroi é destaque no indice de Concorréncia dos Municipios — A Tribuna -
14/01/2023

Por Marilia Ortiz e Renato Barandier

O Ministério da Economia divulgou os resultados do Indice de Concorréncia dos Municipios Brasileiros
(ICM), destacando Niteréi em primeiro lugar no estado do Rio de Janeiro, terceiro na Regido Sudeste
e décimo segundo no ranking geral. Com uma pontuacao de 562,8, acima da média nacional, a
cidade supera até mesmo capitais como Rio de Janeiro e Sdo Paulo. O ICM abrange nove capitulos,
avaliando desde questbes de empreendimento e infraestrutura até tributacdo e concorréncia em
servicos publicos, utilizando metodologia baseada em instrumentos internacionais. Niteroi se destaca
por suas praticas e politicas publicas, como o convénio com a JUCERJA e a Lei da Desburocratiza¢ao,
simplificando processos para novas empresas e adotando fiscalizagcao orientadora. Investimentos
em obras, transformacao digital e programas de acesso ao trabalho formal também contribuem para
tornar a cidade atrativa para investidores, refletindo-se em reconhecimentos como o Prémio Prefeito
Empreendedor do Sebrae. Essas ac¢des reforcam o compromisso de Niteroi em ser um ambiente
préspero, dindmico e ideal para viver, trabalhar e ser feliz.

Niteroi é destaque no indice de Concorréncia dos Municipios Brasileiros -
23/01/2023

Por Marilia Ortiz

O Ministério da Economia divulgou os resultados do Indice de Concorréncia dos Municipios
Brasileiros (ICM), destacando Niteréi como lider no Rio de Janeiro, 3° na Regidao Sudeste e 12° no
ranking geral. A avaliacao, baseada em nove capitulos e mais de 600 quesitos, reconhece a cidade por
simplificar a abertura de empresas, investir em mobilidade urbana, adotar a fiscalizacao orientadora
e priorizar a transformacao digital. Com iniciativas como a Lei de Desburocratizacao e a adesao ao
Sisterma Nacional de Emprego, Niterdi busca promover um ambiente empreendedor atrativo para
investidores, evidenciando o compromisso com o crescimento econdmico e a qualidade de vida.
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Um Futuro de Decisdes Presentes — A Tribuna - 30/01/2023

Por Marilia Ortiz

A Prefeitura de Niterdi, ao longo dos Ultimos dez anos, fortaleceu sua gestdao técnica, implementando
acdes que permitiram a resiliéncia da cidade em tempos de crise. A adocao de sistemas avancados, reservas
financeiras e equipes qualificadas permitiu a implementacao rapida de politicas para mitigar os efeitos da
pandemia, esforcos que refletem um governo comprometido com um futuro de longo prazo. Na Secretaria
de Fazenda, o planejamento estratégico responsavel e a gestao orientada para resultados refletiram-se no
alcance de desempenho de 85% das entregas pactuadas em 2022. A consolidacao desses resultados refletiu-
se em prémios de governanca e desburocratizagao, destacando Niterdi como um municipio com acodes
bem-sucedidas. A continuidade do compromisso com uma gestao responsavel, orientada para o cidadao e
ancorada em planejamento de longo prazo, promete um futuro promissor para a cidade.

Conselho de Contribuintes: a possibilidade de acordo entre o
contribuinte e o fisco - 12/04/2023

Por Clara Espindola Fonseca

O Conselho de Contribuintes € um érgao que avalia litigios tributarios em segunda instancia, promovendo
dialogo entre a administracao publica e representantes da sociedade civil para decisdes sobre recursos
administrativos contra lancamentos tributarios. Em Niterdi, surgiu com a Lei n° 2.228/2005, substituindo
a antiga Junta de Recursos Fiscais, tratando processos de recursos as decisdes sobre tributos. Com
composicao paritaria, metade de seus membros sao escolhidos por auditores fiscais e a outra metade, por
representantes da sociedade. Suas decisdes priorizam fundamentos técnicos e juridicos. As reunides sao
online, abertas ao publico e ocorrem as quartas-feiras pela manha, com processo eletrénico que melhorou
a produtividade do colegiado. O Conselho permite aos contribuintes contestarem lancamentos tributarios
e possibilitar a revisao ou cancelamento desses atos administrativos, demonstrando sua importancia para
a cidade.

Nitnota Cidada: Vocé pede, todos ganham! - A Tribuna - 17/06/2023

Por Marilia Ortiz

A sonegacao fiscal impacta diretamente a economia nacional, comprometendo a captacao dos impostos
fundamentais. No Brasil, a emissdo de notas fiscais € um pilar essencial para assegurar a transparéncia nas
transagdes comerciais, prevenindo a sonegag¢ao e garantindo a cobranca justa dos tributos devidos. Em
Niterdi, foi lancado o programa “NitNota Cidada” com o propdsito de incentivar a emissao de notas fiscais
tanto para servicos quanto para produtos. Esse programa nao apenas estimula a transparéncia fiscal, mas
também possibilita indicagcdes de organizacdes sociais para concorrerem a prémios em dinheiro. Além
disso, ha a iniciativa de descontos no IPTU para os contribuintes que informmarem o CPF nas notas fiscais dos

servigcos contratados na cidade.

Reforma Tributaria: reflexdoes sobre a hecessidade de um sistema mais
justo e que resguarde o pacto federativo - O Estad3o - 21/07/2023

Por Marilia Ortiz e Juan Rodrigues 21/07/2023
@

O discurso na Camara dos Deputados refletiu a necessidade de uma reforma tributaria, reconhecendo que
a versao aprovada nao é ideal, mas é viavel. A complexidade do atual sistema, enraizado desde a ditadura
militar, gera incertezas e litigios, representando mais de 50% do PIB em disputas tributarias. A reforma visa
simplificar esse sistema, unificando cinco tributos em trés e promovendo a neutralidade tributaria. Além
disso, introduz principios de sustentabilidade ambiental e social, combatendo desigualdades e preservando a
capacidade de tributacdo dos entes federados. No entanto, hd pontos em aberto e desafios, como a transicao e

a regulamentagao do Conselho Federativo, que devem ser abordados pelo Senado.
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EVENTOS E CAMPANHAS

1° reunido de secretarios municipais

de Fazenda do Estado do RJ

25/01/2023

A Secretaria

de Fazenda de
Niterdi, Marilia
Ortiz participou
da reuniao. O
encontro foi
promovido pela
AEMERIJ e pelo
Conselho de Politica Fazendaria Municipal do
Estado do Rio de Janeiro (CONFAZ-RJ).

Oficina sobre Gestao de Riscos em
Programas de Integridade, Governo
Digital, Governancas Publica e em
Ecossistema de Inovacao

28/02/2023
Promovida pela
Controladoria
Geral do
Municipio
(CGM).

842 Reuniao Geral da Frente
Nacional de Prefeitos

14/03/2023
A Secretaria da

; Fazenda, Marilia
g Ortiz, fez parte

B8 2 comitiva da
Prefeitura de
“Niteréi gue viajou
- a Brasilia junto
ao Prefeito Axel Grael para discutir temas
importantes para o desenvolvimento da
cidade.
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Conlestech Niterdi - Cidades
inteligentes e sustentaveis

-

4 02/02/2023
A Secretaria

de Fazenda de

" Niterdi, Marilia

|| Ortiz, participou
I no painel 1-
Transformacgao
Digital como

2 ferramenta de
melhoria na gestao interna da administracao e
Nna prestacao de servicos ao cidadao.

1° Seminario Internacional de
Financas dos Entes Subnacionais

07/03/2023 -
Este evento teve

Financas dos o
Entes Subnacioft

como propdsito
a apresentacao
e discussao de
temas relevantes
para as financas
publicas dos
governos locais,

buscando capacitar e inspirar equipes dos
estados, municipios e da Unido. -

Langcamento da Campanha
'Cuidando Delas na SMF'

[1 M /f: % 08/03/2023

Ao logo do

| més de margo,

S 2 campanha
N -_ abordou

5 6 &N algumas formas

cuidado mental
e fisico, as questdes sobre maternidade e o
cuidado no trabalho.



Festival Mulher 2023

17/03/2023
Premiacao

de Servidoras
Municipais. A
SMF marcou
presenca no
evento com a
nossa servidora

Santos, reconhecida e premiada pelo seu
notavel empenho e dedicacao a instituicao

Seminario de Inovagoes e
Ferramentas para Recuperac¢ao de

Arrecadacao (e Receitas alternativas)

758 MUNICIPOLIS INSTITUTO

03/05/2023
| ',V $IFR51 A Secretaria de
i Fazenda, Marilia
Ortiz, palestrou
sobre a “Criacao
de Fundos
Soberanos

Subnacionais

Criagio de Fundos Soberancs Subnacionais e de Zonas de P
e Exportagdo de Produtos, mercadorlas e Servigos (ZPEs).

e de Zonas
de Producao e Exportacao de Produtos,
mercadorias e Servicos" (ZPEs)

Encontro técnico com o setor
imobiliario de Niteréi

25/04/2023
Com o objetivo
= | de apresentar

{ os principais
servicos da
Secretaria de
Fazenda e os
novos projetos
da Instituicao

para a cidade, o encontro teve a presenca
da Secretaria de Fazenda, Marilia Ortiz, e do
Subsecretario de Receita, Juan Rodrigues.

Fabiana da Silva

Smart City Expo Curitiba

20 a 22/03/2023
3 O Diretor de Tl,
Jodo Gabiriel
Cardoso,
representou a
SMF no evento,
acompanhado
por outros

servidores da
Prefeitura. O foco principal do evento foi a
discussao de temas relacionados a tecnologia e
inovacao nas cidades.

1? Edicao do evento "Sefaz + Perto"

13/04/2023
Promovido
pela Secretaria
§ de Estado de
Fazenda do
Rio de Janeiro, o evento reuniu gestores de
finang¢as de mais de 30 municipios.

IV $IFRA

_ 03/05/2023

: BL A Secretaria
| de Fazenda,

E Marilia Ortiz,

N participou do
painel 5 - Criagao
de Fundos

e

ot e I
- Trr s o

Soberanos
Subnacionais e

Zona de Exportacao e Producao de Produtos,

Mercadorias e Servicos (ZPEs).
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Frente Nacional de Prefeitos (FNP)

03/05/2023

A Secretaria
de Fazenda,
Marilia Ortiz,
representou

o prefeito de
Niteroi, Axel
Grael,em uma

reuniao de
trabalho sobre o financiamento do transporte
coletivo. O encontro reuniu prefeitos e
equipes técnicas.

LIVE | Langamentos da Secretaria
Municipal da Fazenda de Niterdi.

26/07/2023
O evento online
- anunciou

~ OS NOVOS
DIVERSIFICACAO DOS

MEIOS DE PACAMENTO

Quitago de tributos por cartéo de crédito

lancamentos
da Instituicao:
Pagamento
de tributos
via cartao de
crédito, Boletim do ITBIl e Simulador de

Custos Fazendarios do Alvard

Seminario 'Agosto Dourado'

21/08/2023

= Aequipeda
Assessoria de
Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional
(ASPLAN) da
SMF marcou
presenca no
evento promovido pela Secretaria Municipal
de Saude. O seminario abordou o tema

'O Apoio ao Aleitamento Materno como

um Compromisso Coletivo', onde a SMF
apresentou a construcao da sua Sala de
Amamentacao.
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Encontro 'Café Empresarial'

13/06/2023
Diante de
representantes
de diversos
setores
econdbmicos
da cidade,

a Secretaria

de Fazenda,
Marilia Ortiz, e o Subsecretario de Receita,
Juan Rodrigues, abordaram a nova versao do
NitNota Cidada.

Férum de Transformacao Digital
do municipio

26/07/2023

O Secretario de
Fazenda em

_. exercicio, Heitor
Moreira, marcou
presenca no
lancamento

do Férum de

Transformacgao

Digital do municipio.

Workshop para liderancgas cristas
da cidade

30/08/2023
O Secretario

ja de,
cretariade .
?’Einda de Nitero!

de Fazenda
em exercicio,
Heitor Moreira,
participou

do workshop
promovido
pela Defesa
Civil de Niterdi, onde pbdde explicar o processo
de modernizacao dos servicos fazendarios, o
Programa de Educacao Fiscal e o Programa
NitNota Cidada




1 Ano da Casa do Empreendedor
de Niterdi

06/09/2023
O Secretario
da Fazenda

P o

P €M exercicio,

Heitor Moreira,
| participou da
celebracao
realizada, na
sede da Casa
do Empreendedor de Niterdi, ao lado do
secretario de Desenvolvimento Econdmico,
Luiz Paulino, e de colaboradores que atuam
no suporte aos empreendedores locais.

115 anos do Campo de Sao Bento

22/09/2023

i O Secretario
de Fazenda

em exercicio,
Heitor Moreira,
participou, com
¥ a Secretaria de
i Conservacao

Dayse Monassa
e a Subsecretaria de Acdes Estratégicas
Mariana Zorzanelli, da cerimonia de
celebracao do Campo de Sao Bento.

Férum Global de Inovacgao e
Tecnologia em Sustentabilidade

N 06/10/2023
O Secretario

Moreira, esteve

melhor uso dos royalties e a intercessao com as

da Fazenda em
exercicio, Heitor

presente no debate,
compondo o painel
de Fomento com
temas acerca do

Workshop sobre as mudang¢as na nova
lei de licitacao

— B 13 e 14/09/2023
A equipe de
Licitacao da SMF,
participou do
workshop sobre

! as mudancas que
constam na nova
lei de licitacao.

O objetivo do
encontro foi orientar gestores e servidores
municipais sobre a boa aplicabilidade da lei ao
licitar um bem ou servico publico.

XIll Encontro Nacional da Mulher
Contabilista

i 25/09/2023
& A SMF esteve
em Manaus,

representada

pela subsecretaria
de contabilidade,
Fernanda
Rodrigues, para o
maior evento das
Mulheres Profissionais da Contabilidade do Brasil.

transicées energéticos e mudancas climatica, pela

Secretaria Municipal do Clima.
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Dia das Criancas na SMF

10/10/2023

"§ A Secretaria Municipal de Fazenda,

| preparou uma programagao especial
para receber os filhos, sobrinhos, netos

e afilhados dos colaboradores, com o
intuito de proporcionar um dia diferente
gerando novos vinculos entre as criancgas,
a familia e o ambiente profissional de
cada colaborador.

Imersao 'Gestao Publica e
Equidade Racial' do Programa
de Liderancas Negras no Setor
Publico da Vetor Brasil

Outubro Rosa na SMF

27/10/2023 o e 31/10/2023

Participacéo )] i(

da Assessora i vestiram rosa

Os servidores

de Gestao para lembrar

Estratégica da importancia

T

de Pessoas,
Ingrid Lucas,
representando a

Nt= da prevencao e
do diagndstico
precoce do cancer

PR W T (T T > 2
O e e N RS

na cidade de Recife-PE.

SMF no evento de mama.

Dia do Servidor Fazendario

T 01/11/2023

|} Como gesto de agradecimento

4 / e reconhecimento, os servidores
foram honrados com uma 'moc¢ao de
aplausos', uma distingao concedida
pela Camara de Vereadores aqueles
que dedicam esforcos para o
desenvolvimento e a promoc¢ao do
municipio de Niterdi.
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Formacgao NLLC e o Novo
Panorama de Contratacoes Publicas Novembro Azul na SMF

\ T ¥ 13/11/2023
‘ ' O Secretario de
Fazenda em

R} /.Fx..\“‘/; 17/11/2023

\ | i E 7% Os servidores

. da SMF

| vestiram azul
para ressaltar a
Y importancia do

o) R
exercicio, Heitor

~ Moreira, participou
¢ do primeiro dia de

curso abordando cCoMmpromisso

a experiéncia
exitosa da SMF na gestao de contratos. O
subsecretario de Modernizacao Fazendaria,
Haroldo Filho, também esteve presente,
compondo a equipe de facilitadores da formacao
apresentando o tema Gestao Contratual.

com a
conscientizacao
e prevencao do cancer de prostata.

SMF na llha de Boa Viagem

-

29/11/2023

A atividade foi parte das
comemoracdes do Més

do Servidor Fazendario e
proporcionou aos servidores uma
experiéncia completa por todo
percurso de visitacao da Ilha.

y 15/11/2023

Representantes dos Fundos integrantes

do Férum de Fundos Soberanos Brasileiros
estiveram reunidos para apresentar os

¥ resultados de 2023 e alinhar estratégias

para 2024. A equipe de gestao do Fundo de
Equalizacao da Receita do Municipio de Niteroi
N (FER) participou do encontro.

RELATORIO DE ATIVIDADES SMF | 2023




ANV ANV ANV ANV AN AN AN AV ANV AN AN ANV AN ANV AN AN AV AN AN AN AN AN AN

oooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooo



ANV ANV ANV ANV AN AN AN AV ANV AN AN AN AN AN AN AN A AN AN AN AN AN AN




= Beatriz Dantas Ferreira
'\, Departamento de Administragéo Tributaria (DEPAT)

A Secretaria Municipal de Fazenda segue liderando quando falamos sobre
desburocratizagcdo e investimento em gestdao de qualidade. Em 2023 tive a
oportunidade de participar da implementacao da ISO 9001 na Central de Atendimento ao
cidadao, que foca na entrega de servicos de exceléncia baseado na melhoria estratégica
dos procedimentos, € de grande importancia acompanhar essa certificacao pois estou cursando
Administragdo. No mesmo ano também fui convidada para produzir manuais que auxiliam os atendentes
nos procedimentos executados pela Central de Atendimento, adquiri grande aprendizado durante este
processo criativo, e sou muito grata a equipe do DEPAT por me proporcionar as oportunidades de colocar
em pratica meus conhecimentos e confiar no meu trabalho.

Ligia Werneck Damasceno Marins
Subsecretaria de Contabilidade (SSCONT)

“ Em 2023, alcancamos notaveis conquistas e aprendizados, estabelecendo
bases soélidas na Secretaria Municipal de Fazenda (SMF) para uma gestao
municipal eficiente e alinhada as necessidades dos cidadados. Desafios na prestacao

de contas impulsionaram a redefinicao de critérios para transparéncia e qualidade
na informacdo contabil, levando a modernizagdo dos sistemas para atender padrdes de controle.
Isso resultou em avanco de 1.862 posicdes no ranking do SICONFI, fortalecendo a gestdo fiscal. O
concurso publico para o cargo de contador na SSCONT busca fortalecer o corpo técnico, garantindo

uma estrutura mais soélida. Esses elementos refletem nosso compromisso com o progresso, qualidade
e transparéncia.

Priscila Cristine dos Santos Moura Bacelar.
Atendente da Central de Atendimento ao Cidadao (CAC)

‘ Falar sobre a Secretaria Municipal de Fazenda de Niterdi para mim é motivo

de alegria e gratidao, pois tenho percebido que nas acdes que ocorreram e
nas que vem acontecendo, sao também para melhorar o ambiente de trabalho.
Z Uma campanha que foi marcante para mim na SMF foi a Cuidando Delas na SMF,
nesta acao foi implantada a sala de amamentacao, o que é algo muito importante, pois as mamaes
necessitam de um local apropriado e agradavel para amamentar ou até mesmo retirar o leite para
seu bebé. E muito satisfatorio trabalhar em um érgao publico que se preocupa e tem cuidado ndo
apenas com o contribuinte, mas também se importa com os seus funcionarios.

Natyelle Caroline Oliveira Dutra
Funcionaria Impacto

‘ Meu ano de 2023 na Secretaria da Fazenda (SMF) foi muito bom. Trabalhar em

um lugar onde, a cada dia, temos novidades e experiéncias novas € enriguecedor
para a nossa evolucao, além de valorizar seus funcionarios. A SMF tem promovido
muitas mudancas em seus processos, proporcionando varias oportunidades aos seus
funcionarios. Com isso, tenho aprendido a lidar diariamente com tudo que o ambiente tem a me
oferecer. E um espaco no qual vocé se sente bem, com boas pessoas para conviver no dia a dia.
Procuramos sempre dar o nosso melhor com satisfacao.
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Alexandre Gamallo Nisenbaum
Departamento de Tecnologia da Informacao (DTEC)

it ‘ Ao ingressar na SMF, apdés uma década no setor privado, encontrei

: um ambiente acolhedor; propicio para o desenvolvimento de solucdes
inovadoras. Desde o primeiro dia, fui ndo sé acolhido, mas valorizado por
contribuicdes. Os desafios foram muitos, como consolidar a infraestrutura de

rede e modernizar os ativos; um esforco conjunto, envolvendo investimentos em tecnologia e

uma profunda compreensao das demandas atuais e futuras. Criar mapas estratégicos de rede,
mapear ativos existentes e promover boas praticas de seguranca sao algumas das iniciativas

empreendidas.

Trabalhar na SMF é sinbnimo de uma comunicacao direta e horizontal, onde propostas de
inovacao sao recebidas com seriedade e celeridade por todos os setores. Essa parceria direta
favoreceu nao apenas a implementacao de solucdes praticas e eficientes, mas também a
integridade e ética profissional que norteiam nosso trabalho. A busca incessante por inovagdes
impulsionou a simplificacao dos sistemas, tornando a jornada do contribuinte mais agil e
completa. A digitalizacao de servicos, a integracdo dos sistemas legados e a consolidacdo do
inventario de materiais foram passos importantes rumo a modernizacao da gestao.

Nossa atuacao é norteada pelo espirito publico e transparéncia, buscando o fortalecimento
institucional. Cada desafio superado representou além de uma conquista pessoal, um passo
adiante no processo de tornar a vida dos colaboradores e contribuintes mais simples e fluida.
Agradeco a equipe da SMF e, pessoalmente, ao Subsecretario Haroldo pela confianca e apoio
ao longo deste percurso, e estou entusiasmado para enfrentar novos desafios e alcancar novas
conquistas em conjunto.

Vanessa da Silva Melo
Funcionaria General Contractor

‘ Em 2023, minha experiéncia nas atividades da SMF foi verdadeiramente
enriguecedora. Ao descrever meu trabalho neste setor, sinto um imenso
orgulho em fazer parte de um ambiente onde a competéncia e dedicacao se

destacam em cada colaborador. Na Secretaria Municipal de Fazenda, encontrei
nao apenas colegas, mas uma equipe comprometida que demonstra carinho e empenho em
cada acaoempreendida. Avivéncia diaria revela nao apenas o comprometimento, mas tambéem
o esforco arduo que permeia cada tarefa realizada. A Secretaria Municipal de Fazenda se destaca
nao apenas pelo profissionalismo, mas pela sabedoria evidente em cada setor especifico. Cada
pessoa contribui de maneira singular para o sucesso coletivo, evidenciando um ambiente de
trabalho no qual a sinergia é valorizada.

Assim, é gratificante participar ativamente de acdes que refletem nao apenas a eficiéncia, mas
também o zelo pelo trabalho bem-feito. Em 2023, cada desafio foi encarado com determinacao,
e os resultados alcancados sao fruto do empenho conjunto. Estar envolvido em projetos que
exigem esforco e dedicacao constante é uma experiéncia que fortalece nao apenas meu
desenvolvimento profissional, mas também meu senso de pertencimento a uma equipe
comprometida com a exceléncia.
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Fabiana de Almeida Chianello
Coordenacao de Documentacao e Processos (CDP)

“ Participar ativamente do progresso das politicas publicas voltadas para
a gestao de documentos é motivo de grande satisfagcao. Isso se deve a
importanciadecontarcomumaequipededicada,queassumearesponsabilidade

s pela gestao documental da secretaria. Outro ponto imprescindivel a ser
mencionado é a missao de expandir a gestao de documentos a nivel municipal, o que impacta
diretamente na preservacao desse valioso patrimoénio.

No meu conceito, primordialmente, a Secretaria da Fazenda do Municipio de Niterdi vem
trabalhando com eximia eficiéncia na administracdo publica, sobretudo, no que tange a
realizacao de projetos comprometidos com a transparéncia.

Em suma, a SMF vem atuando em busca da exceléncia quanto a sua gestao de documentos, o
gue contribuisignificativamente para a preservacao e ademocratizacao do acesso a informacao.
Nesse sentido, se destaca pela inovagao, garantindo a efetiva gestao, desde a identificagcao de
toda a massa documental acumulada, até a sua destinag¢ao correta.

Vitor Ribeiro
Subsecretaria de Financas (SUBFIN)
‘ Em 2023, a SMF me proporcionou dois grandes desafios: mudanca de setor e

pos-graduacao. Apos 8 anos na Subsecretaria de Receitas, tive a oportunidade
de ingressar na Subsecretaria de Financas, onde passei a analisar em detalhes

0s instrumentos orcamentarios e as financas municipais. A mudanca foi grande,
e a curva de aprendizado, ainda maior. Por sorte, tenho ao meu lado uma equipe tao talentosa
guanto paciente, com quem aprendo todos os dias. Alio a isso os valiosos conhecimentos que o
MBA em Financas Publicas e Auditoria na UFRJ vem proporcionando. O curso demonstra como a
SMF estimula a qualificagao continua dos servidores, o que, sem duvida, converte-se em melhores
servicos prestados a populagao.

Isabel Cristina Viana Gebara
Conselho de Contribuintes de Niteréi
‘ Posso dizer que tenho muito orgulho de trabalhar na Secretaria Municipal de

Fazenda, que honra os valores que compdem seu Mapa Estratégico. Integrando
a equipe da ASPLAN - Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,

pude participar de um projeto muito importante que foi a implantacao do Sistema
de Gestao da Qualidade (SGQ) no Conselho de Contribuintes de Niteroéi. Foi um grande desafio, um
ano de trabalho arduo, porém de muito aprendizado e bastante gratificante. Durante o processo,
ficou claro para mim que o foco da SMF é o cidadao, com orientacdo para resultados. Hoje, faco
parte do Conselho de Contribuintes que, merecidamente, conquistou a Certificacao ISO 9001, e vejo
0 quanto todo esse trabalho estd surtindo efeito diante das conquistas ja obtidas em fung¢ao do SGQ,
tanto para o Conselho quanto para o contribuinte. Por fim, gostaria de agradecer a todos aqueles
gue confiaram no meu trabalho, tanto a equipe da ASPLAN, como a do Conselho de Contribuintes,
além dos dirigentes mentores e incentivadores desse projeto.
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Fabiola Almeida Polverine | Controle Interno

‘ Ao longo da minha trajetéria na Secretaria Municipal de Fazenda pude

vivenciar uma experiéncia profissional enriquecedora, repleta de aprendizados
e desafios importantes. No ano de 2023 durante a transicdo de gestao, com o
Secretario interino Heitor Moreira, enfrentamos o desafio de ajustar estratégias para

alinhar as metas da nova gestdo com as demandas emergentes. A flexibilidade, a
capacidade de adaptacao e a comunicacao eficaz foram essenciais para superar esse periodo de
transicao e manter a eficiéncia da SMF. Cumpre destacar que a exceléncia na gestao atual da
Secretaria Municipal de Fazenda também é fruto do trabalho exemplar e constante realizado pela
Secretaria Marilia Ortiz. Seu legado proporcionou uma base sélida, permitindo que o Secretario
interino pudesse dar continuidade aos projetos com maestria, demonstrando também a eficacia
de sua gestdao. E mesmo diante de tantos desafios,a SMF me proporciona um ambiente propicio ao
aprendizado continuo, de modo que os projetos dos quais participo promovem o desenvolvimento
constante das minhas habilidades profissionais.

Mariana Navarro | Departamento do Tesouro

‘ ‘ Ingressei na SMF em setembro de 2023, sendo convidada a integrar a equipe
do Departamento de Tesouro. Essa estda sendo a minha primeira experiéncia
profissional no setor publico. Um mundo novo foi aberto para meu conhecimento
e crescimento profissional desde entdo. Trabalhar em um setor com profissionais
experientes tem tornado o dia a dia mais facil. A equipe do Departamento do
Tesouro se dedica ao maximo nas entregas diarias. Atualmente exerco a funcao de controle interno,
analisando todos os processos que irdo ingressar na rotina de pagamentos. Realizo um check
list bem minucioso em cada processo administrativo, com objetivo de proporcionar eficiéncia
e seguranca a equipe de execucgao. Tudo isso tem sido motivo de orgulho para mim. Sinto um
pedaco do meu trabalho em cada projeto que a Prefeitura vem executando ao longo do tempo.
Como se eu estivesse presente também da salde, segurancga, educagao e por ai vai. Nesse pouco
tempo, vejo o quao é importante o Departamento do Tesouro na SMF e para o restante da PMN.

Cumprir metas, trabalhar em conjunto com os outros departamentos, monitorar prazos e manter
o padrao de exceléncia do setor nao é tarefa facil. O ano de 2023 foi de grandes desafios, experiéncias
e metas alcancadas! Poder contribuir para uma gestao publica eficiente como a realizada pela SMF

é gratificante.

Anna Julia Vizzoni | Assessoria de Contratos e Licitagcdes (ASSCL)

‘ Desde que comecei na SMF no final de 2023, minha experiéncia tem sido

incrivelmente positiva e enriquecedora. Senti-me acolhida desde o primeiro
momento, e o ambiente de trabalho é excepcionalmente positivo, com colegas
sempre de bom humor. Tenho tido a oportunidade de interagir com colaboradores
de diversos setores, e todos demonstram um comprometimento notavel e uma

dedicacao incansavel em promover o bem-estar e alcancar resultados na Secretaria.

Participar ativamente de iniciativas e projetos que visam o progresso e a evolucao do municipio
de Niterdi € uma fonte de grande satisfacao. Essas iniciativas nao apenas demonstram eficiéncia,
mas também refletem um profundo compromisso com a exceléncia no trabalho. Os resultados
alcancados aolongo doano de 2023 sao o resultado do trabalho em equipe e dedicacao conjunta. O
envolvimento em projetos que demandam esforgco continuo e dedicagdo tem sido uma experiéncia
valiosa, que ndao sé contribui para o meu desenvolvimento profissional, mas também fortalece meu
senso de pertencimento a uma equipe comprometida com a exceléncia, como é o caso da ASSCL.
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conjuntura econémica para 2024 esta sendo debatida pelos principais

institutos e agéncias de macroeconomia do pais, que preveem um

crescimento do PIB em aproximadamente 2%l, com a inflacdao na
casa dos 3,70%2. De maneira abrangente, comparadas aos anos anteriores,
as projecdes para o Brasil e o mundo apontam uma desaceleracao geral da
economia, motivada por questdes amplas como conflitos internacionais e
a crise climatica. Diante desse cenario, surgem desafios que demandam
adaptacao por parte das realidades municipais, as quais necessitarao ajustar-se

as transformacdes implementadas.

Levando em consideracao esse contexto, a Secretaria Municipal de Fazenda
projeta-se para o proximo ano reafirmando seu compromisso permanente com
a eficiéncia, transparéncia e inovag¢ao na gestao dos recursos publicos. Por isso,
seguiremos aprimorando os processos internos com a implantacao do Sistema
de Gestao da Qualidade - ISO 9001: 2015 na Central de Atendimento ao Cidadao
(CAC) e no processo de Pagamentos, e com a Modelagem de Indicadores de

Desempenho, a fim de estabelecer o Acordo de Resultados da SMF.
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Além disso, a gestao esta dedicada ao avanco da area Contabil da SMF,
estabelecendo-a como prioridade para 2024. Isso inclui a ampliacao do corpo
técnico de contadores publicos aprovados no ultimo concurso municipal
e a atualizacao do Regimento Interno, em conjunto ao mapeamento de
competéncias da area. Com isso, pretende-se aprimorar o sistema de gestao
contabil, para alavancar os indices de qualidade e elevar significativamente o

desempenho das informacdes contabeis e fiscal do municipio de Niterdi.

A utilizacdao da inteligéncia artificial também permanecera no centro das
estratégias. A implementacao progressiva de solucdes tecnoldgicas visa
Nao apenas otimizar os procedimentos internos, mas também aprimorar a
experiéncia e acessibilidade dos servicos oferecidos aos cidadaos. Nesse sentido,
a busca pela modernizacao constante sera respaldada pela ado¢ao de praticas
inovadoras e pela busca de parcerias estratégicas que viabilizem a exceléncia

operacional.

Dessa forma, por meio de um corpo técnico comprometido e uma gestao
voltada para resultados, a Secretaria Municipal de Fazenda projeta-se para o
proximo ano com novos projetos e dando continuidade aos projetos iniciados
em 2023, buscando qualidade e eficiéncia para a populacao niteroiense e

mantendo o municipio sempre a frente.
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MARILIA ORTIZ HEITOR MOREIRA
SECRETARIA DA FAZENDA SECRETARIO DE FAZENDA EM EXERCICIO

HAROLDO ALMEIDA FILHO JUAN RODRIGUES
SUBSECRETARIO DE MODERNIZAGAO SUBSECRETARIO DA RECEITA
E GESTAO FAZENDARIA

FERNANDA RODRIGUES LUCAS JOSE LOPES PAZ
SUBSECRETARIA DE CONTABILIDADE SUBSECRETARIO DE FINANGAS EM EXERCICIO
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GUILHERME VAN HOMBEECK TANIA LUCIA SIQUEIRA
SUPERINTENDENTE JURIDICO CHEFE DE GABINETE

PEDRO REYS JOAO GABRIEL CARDOSO
DIRETOR DE CONTROLE INTERNO GESTOR SETORIAL DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

FLAVIA BITTENCOURT
DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE FINANGAS

RAPHAEL GUINGO
DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE
LANGAMENTO E FISCALIZAGAO

FRANCISCO MARINS
DIRETOR DO TESOURO MUNICIPAL

THIAGO OLIVEIRA
DIRETOR DE CONTABILIDADE

DANDARA XAVIER
DIRETORA DA ASSESSORIA
DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

LARYSSA SADER
DIRETORA DE CADASTRO FISCAL

ALESSANDRA SILVEIRA
DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

FERNANDA FRAGA
DIRETORA DA ASSESSORIA DE
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
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CORPO FUNCIONAL

Adriana Maia de Menezes
Adriano Joaquim Gomes
Alessandra Silveira Santos da Silva
Alexandre Corréa Grassi Bissacot
Alexandre Gamallo Nisenbaum
Alexandre Salim Saud de Oliveira
Allexandro Matos Paixao

Ana Clara Nascimento Santos Lima
Ana Clara Souza Medeiros

Ana Claudia da Silva Mouros

Ana Paula Cardozo Gomes

Ana Paula Rangel dos Santos
André Luis Cardoso Pires

Andrea de Souza Aquino

Andréia da Silva Pereira Melo

Angélica Evelyn da Silva Guedes

Anna Julia Vizzoni Marques dos Santos

Antonio Dourado da Silva
Ariane Brandao Portela da Costa
Atila Dias Conceicdo

Beatriz Dantas Ferreira

Beatriz Paiva Maia

Bruno Cardoso Felipe

Bruno Paes de Queiroz Ribeiro
Bruno Radamés Madureira
Camila de Oliveira Vilaca

Camila Lima da Silva

Camilo Duquesnois Dubois Brito
Carlos André do Amor Divino
Carlos Mauro Naylor

Carolina Rocha de Faria

Catia Maria Queiroz Bellot de Souza
Celio de Moraes Marques

Césio de Oliveira Aldrighi

Cid Augusto Mendes Cunha
Claudia Cozer Chinicz

Claudia Vaz Pinheiro

Cleidiane Pereira da Silva

Cristiane de Souza Duarte Augusto
Cristina Leonor da Silva Leles Mello e Alvim
Dandara Maxini Xavier dos Santos Aguiar
Daniel Julian Ulieldin

Daniele Quintanilha Silva Castro
Danieli Faria Almeida da Silva
Deusimar Nunes da Cruz

Diego de Mendonc¢a dos Santos
Diogo da Cunha Coutinho

Diogo Mascarenhas do Couto
Douglas de Oliveira Ottero

Dyego Lacerda Félix

Eduarda Cadena Muniz

Eduarda Maria Garzon Sut

Eduardo Fichberg

Elaine de Barros Lima Quintanilha
Elaine Schott Heizer

Elias Ramos Verdin

Eliene Silva Nascimento

Elisa Maria Maia

Elisa Silva Chambela

Elizabeth Cristina A.C. dos S. Carneiro
Elizabeth Neves Braga

Elizabeth Poubel Grieco

Emilia de Souza Conceicao

Erickson Silva do Nascimento
Eugénio Pires de Abreu

Evaldo Carvalho Felinto da Silva
Evellyn de Souza Silva

Fabian Philippsen

Fabiana de Almeida Chianello
Fabiana de Almeida Chianello
Fabiane Julido Viana

Fabiane Ribeiro Alvarez Dominguez
Fabiano Gomes de Oliveira

Fabio Dorigo

Fabio Hottz Longo

Fabio Sabenca de Almeida

Fabiola Almeida Polverine

Fabiola Campos Alves da Silva
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Fabricio Nunes de Freitas

Felipe de Andrade Mendonga

Fernanda dos Santos Martins

Fernanda Paiva Fraga

Fernanda Rodrigues de Oliveira
Fernando de Oliveira Clemente
Fernando Gongalves Castanheira Junior
Filipe Trindade da Silva

Flavia de Souza Bittencourt Barros
Flavia Ferreira Marques Soutinho da Cruz
Flavio de Carvalho A. R. Esteves
Francisco da Cunha Ferreira

Francisco Marins de Albuquerque
Gabriel Franco Pereira

Gabriel Mattos da Silva

Gabriela da Silva Viana Araujo

Gabriela Lauria Martins

Gabiriella Soares Cardoso da Silva Rocha
Gabirielly Corréa Lopes Lima

Germano José de Souza Silva

Giovanni Carllo de Azevedo Monteiro
Guilherme Augusto Velmovitsky
Guilherme Bitencourt da Silva
Guilherme de Souza Guimaraes dos Santos
Guilherme Marqgues Ribeiro

Gustavo Cardoso Silveira

Gustavo Tavares Monteiro de Alvarenga
Haroldo de Oliveira Almeida Filho
Heitor Pereira Moreira

Helder lan Souza Vidigal

Helton Figueira Santos

Herminio Fernando Rangel Neto

lan Brandao Ligorio Alves

Igor da Silva Ruffini

Igor Galvao

Ingrid Noble e Silva

Ingrid Silva Lucas

Isabel Cristina Viana Gebara

Isabella Perez Caldas Schettini

Isabella Sales Tavares dos Santos

Izaias Bartolomeu de Oliveira
Jamille Engel Ramos

Jane Filgueiras de Melo

Joao Gabriel Cardoso da Costa
Joao Luiz Soares Ribeiro

Joao Ricardo Nunes Ribeiro
Joelson Tavares de Freitas
Johana Couto da Conceigao
John Christopher dos Passos
José Aloisio da Silva Alves Gouvéa
José Carlos Rodrigues Ceciliano
José Marcio Gongalves Macedo
Joselia Gomes dos Santos

Joyce da Silva Ribeiro

Joyce dos Santos Sousa

Juan Rodrigues Penna da Costa
Julia Brant dos Santos

Julia Waissberg Sampaio

Julio Cesar Dias Erthal

Julio Cesar Viana de Oliveira
Kallid Nametala Gama Jorge
Laine Reis de Moura

Larissa Pinho Amaral

Laryssa Thevernard Sader
Leonardo dos Santos Salles
Leonardo Ferreira Farias
Leonardo Mathias Antonioli
Leonardo Miranda Filho
Leonardo Vieira Barros

Leticia da Silva Motta

Leticia de Oliveira Borges da Costa
Ligia Werneck Damasceno Marins
Luana Rangel dos Santos

Lucas José Lopes Paz

Lucio Cunha

Ludmila Maffei Baltensberger Fava
Luiz Alberto Soares

Luiz Alexandre Silva dos Santos
Luiz Carlos Maranhao Salles

Luiz Felipe Carreira Marques
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Luiz Inacio Carvalho dos Santos

Luiz Paulo Amaral do Nascimento
Luiz Roberto Veiga Correa de Figueiredo
Manoel Ribeiro da Cruz Neto

Mara Lucia Campos

Marcel Minucci da Silva

Marcele Tamandaré de Lima
Marcelle Chianello Guimaraes
Marcelle dos Santos Ribeiro

Marcio Contente Arese

Marcio dos Santos Noronha

Marcio Mateus de Macedo

Maria Cristina Soares de Moura Parise
Maria do Socorro Monteiro da Silva
Maria Elisa Vidal Bernardo

Maria Helena Alves Oliveira

Maria José da Silva Monteiro Mesquita
Maria Lucia Henriques da Silva Farias
Maria Luisa Fernandes Cardoso
Maria Luisa Fernandes Cardoso
Maria Teresa Pereira Alves Mendes
Marilia Sorrini Peres Ortiz

Marilucia Scaffo Passos Nogueira
Matheus Balbino Rangel da Costa
Melina Lopes Santos

Michelly da Cruz Santos

Miguel dos Santos Ribeiro

Mirian Christian Paula Marcelino
Natasha Candido Felix

Nathalie Gonzalez Alecrim Santos
Newton Paes Barreto

Nicolas Fernandez Leitao

Nilceia de Souza Duarte

Nylfson Rodrigues Borges Nogueira
Paula Souza de Oliveira Sampaio
Pedro Canabrava Maia

Pedro da Silva Reys

Priscila Cristine dos Santos Moura Bacelar

Rafael Henze Pimentel

Raffaela Mazzoli da Rocha Fiuza
Raphael Saraiva Guingo

Raquel Nascimento Gongalves da Silva
Rayssa Cardia Salles

Rayza Silva Alves

Rebeca Arruda de Souza

Regina Célia Domingues de Souza
Reginaldo Barreiros de Almeida Filho
Reginaldo Izidério dos Passos

Renan José Silveira de Moraes

Renata da Costa Vieira de Gusmao
Renata Lopes Novello

Roberta Camanho Alves dos Santos
Roberto Siqueira Ferreira

Robson Paulo de Almeida

Rodrigo Carvalho Ferreira

Rodrigo Fulgoni Branco

Ronald Rodrigues Santos Filho
Rosane Franceschi Moreira

Roseli Monteiro da Silva

Ruan Correia Ribeiro

Salomao Gongalves Conceicao

Sara Jane Viana Lacerda Alves

Stefani dos santos de Oliveira

Stefani dos Santos de Oliveira

Stélvio Wallace Joaquim de Moraes
Sthefany Santos Oliveira

Suzan Cabral de Barros Brito

Tamia da Silva Ferreira

Tania Lucia Ferreira da Conceigao Siqueira
Thaila Pacheco Simas

Thais Nascimento de Barres

Thaisa Venel Braga

Thamiris Minarini Lopes de Brito
Thiago Henrique da Silva Barbosa
Thiago Matheus Marquesin de Oliveira
Thiago Oliveira de Resende

Thiago Pereira Rodrigues Cerqueira e Castro

Thiago Villela Visconti
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Valéria Paiva Dantas Ferreira
Vanessa Batista Pacheco

Vanessa Mendes da Silva Chuenque
Vilma Teixeira do Nascimento Costa
Vinicius Carlos Ferreira do Fundo
Vinicius Guioto Santos Baptista
Vitor de Jesus Cavalcante

Vitor Ferreira Figueira

Vitor Paulo Marins de Mattos
Vittoria Torres Silva

Yan Kwamme Freire Marques

ESTAGIARIOS

Carlos Eduardo Ribeiro Santos

Carolina Tavares de Figueredo Lima
Jayanne Balbino Soares

José Vitor de Barros Lima Quintanilha
Mathias Ezequiel Breder do Nascimento

Rayssa Cardia Salles

FUNCIONARIOS IMPACTO

Fabiana da Silva Santos
Gabrielle Silva de Carvalho
Jupiara da Silva dos Santos
Luana Gregério Soares
Natyelle Caroline Oliveira Dutra
Tasna Trigueiro Ferreira

Vanessa Silva dos Santos

FUNCIONARIOS BRASERVICE

Antonio Carlos Alves

Klesman Costa da Silva

Marcia Buriche dos Santos

Maria de Fatima Costa Santos
Rozangela de Almeida Vianna

Vanessa da Silva Melo

ATENDENTES DA CENTRAL DE
ATENDIMENTO

Aline de Aguiar Oliveira

Ana Claudia Souza Medeiros

Andréia da Silva Pereira Melo

Anthony de Abreu Pereira

Camila Lima da Silva

Cynthia dos Santos Braz Simas

Elaine Fontes

Joyce da Silva Ribeiro

Karine Leandro da Silva Menezes Maria
Maria Madalena Mello Gongalves
Micarla Pires Werneck

Mirian Christian Paula Marcelino
Nicoly Soares Cardoso da Silva

Paula Souza de Oliveira Sampaio
Priscila Cristine dos Santos Moura Bacelar
Priscila de Azevedo Pires

Roberta dos Santos Gomes

Rosimerie Benazzi Lessa

Tayna Magalhaes de Oliveira

Thamires da Silva Borges

Thamiris Minarini Lopes de Brito
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